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VEZETOI KOSZONTO

TISZTELT OLVASO!

Az elmult években egyre tobb sz6 esik egy ujabb
mozaikszordl, az Environmental (koérnyezeti),
Social (tarsadalmi) és Governance (iranyitasi)
angol szavak els6 betliibél 6sszeallt ESG-rél. Az
ESG szemlélet megjelenése és a mindennapi
kdzbeszédbe val6 integralédasa annak az egyre
er6sebbé vald igénynek a megnyilvanulasa,
hogy a vallalatok tevékenységukben ne csak a
pénzugyi-, hanem a természeti és tarsadalmi,
azaz a fenntarthatésagi szempontokat is egyre
hangsulyosabban vegyék figyelembe, mind a
mindennapi mikodésuk, mind a jovobeli terveik
meghatarozasa soran.

Bar az ESG kifejezés széleskor(i elterjedését
csak egy 2004-es ENSZ tanulmanytol
szarmaztatjadk, a Budapesti Ingatlan Nyrt.-
nél (BIF) felelés vallalatként mar az 1995-6s
megalakulas 6ta kiemelt figyelmet forditunk
a fenntarthatésagra és tulajdonképpen mar
azota az ESG keretrendszer altal is meghatarozott
alapelvek (E, mint kornyezetvédelem, S, mint
tarsadalmi felelsségvallalas, G, mint felelés
vallalatiranyitas) mentén mikodunk.

[l KORNYEZETVEDELEM

A BIF lassan 3 évtizedes fennalldsa alatt
ingatlanfejlesztéseinknél és meglévé ingatlanjaink
Uzemeltetése soran is végig szem el6tt tartottuk
a fenntarthatésdg minden aspektusat és
folyamatosan arra torekszunk, hogy minden
megoldasunkkal modern, hosszutavon
fenntarthato, hatékony és kornyezetbarattechnikai
megoldasokat alkalmazzunk ingatlanjainkban.

[Z} TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

A BIF évek o6ta tart fenn kapcsolatot a Magyar
Okumenikus Segélyszervezettel és tamogatunk
a szervezet altal mikodtetett intézményeket és
programokat, melyek hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetll csaladoknak nyujtanak
segitséget.

[EN FELELOS VALLALATIRANYITAS

A szabdlyozok és befekteték altal tamasztott
kdvetelményeknekvalomegfelelés,atranszparens
vallalatiranyitas szintén végigkisérte a BIF kozel
3 évtizedes mikodését, hiszen Tarsasagunk
mar 25 éve jelen van a Budapesti Ertéktézsdén,
€s a Szabalyozott Ingatlanbefektetési Tarsasag
(REIT) statuszt is az els6k kozott szerezte meg
Magyarorszagon.

Kérem, ismerje meg a fenntarthatd fejl6dés és
mUkddés érdekében végzett tevékenységeink
részleteit a Budapesti Ingatlan Nyrt. els6 Nem-
pénzigyi Jelentésében (Egyszerisitett ESG
Jelentésében)!

Budapest, 2023. november 27.

Dr. Ungar Anna
az lgazgatoétanacs elndke,
vezérigazgato
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BIF

A TARSASAG BEMUTATASA

A Budapesti Ingatlan Hasznositasi
és Fejlesztési Nyrt. (tovabbiakban:
.Budapesti Ingatlan Nyrt’, ,BIF”,
»larsasag’) mar 1995 6ta meghatarozo
szerepl6 a Budapesti ingatlanpiacon.
Milkodése soran elsok kozt szerezte
meg a Szabalyozott Ingatlanbefektetési
Tarsasag (REIT) statuszt. A Tarsasag
ingatlanfejlesztd es hasznosito
cegkent 1998 ota jelen van a
Budapesti Ertékt6zsdén részvényeivel,
melyekkel 2018 oktobere 6ta prémium
kategodriaban kereskednek.

Tevékenységét tekintve a
ingatlanjainak bérbeadasaval, fejlesztésével,
épitési terlleteinek értékesitésével,
hasznositasaval foglalkozik. Ingatlan-porfolioja
az elmult tébb, mint 20 évben nagy diverzitast
mutat. Fejlesztéseikkel kullonleges, stratégiai
szempontlu, Budapest latképét meghatarozé
ingatlanallomanyt alakitottak ki, melyet stabilan
mikodtetnek és Uzemeltetnek. Fejlesztéseik
soran kiemelt figyelmet kap az épuletek
terlleti elhelyezkedése, a megfelel§ lokacio,
ezaltal épulleteik a févaros legkiemelkedébb
csomopontjaiban talalhatéak. Leginkabb
irodahazak, parkoléhazak, emlékmi jellegl
épulet, exkluziv lakofunkcidju ingatlan, hotel

c s

sajat tulajdonu

ABIF stratégiaja a meglévé ingatlan-portfolioban
rejl6 maximalis potencial kihasznalasa, az
épuletek leghatékonyabb Gzemeltetése, valamint
olyan akvizicidos lehet6ségek felkutatasa,
melyekkel piaci pozicidjat tovabb er6sitheti.
A Tarsasag kiemelten figyel az értékallésagra
fejlesztései soran, amely elényt jelent a
hasznositasukkoris. Akiemelkedd minéség szem
elétt tartasaval torekednek Uzleti partnereik,
bérl6ik, nem utolsé sorban pedig részvényeseik
igényeinek, érdekeinek maximalis kielégitésére.
Ennek érdekében a bérbeadasi, Uzemeltetési,

sales tevékenység kozvetlenll a Tarsasagon
belul torténik, igy ralatasuk van az Osszes
folyamatra, melyeknek folyamatos fejlesztése,
tokéletesitése elengedhetetlen feladat.

FEJLESZTESI STRATEGIA ES CELOK

= A Tarsasag meglévé jovedelemtermel6
ingatlan- portfolidjaba illeszkedd iroda és
egyéb éplletek felkutatasa és akviziciok
lebonyolitasa.

= Meglévé ingatlan-portfélidban rejlé maximalis
jovedelemtermelési potencial kihasznalasa,
valamint az irodahdzak mikddésének
optimalizalasa.

= A Tarsasag tulajdonaban 1évé Budapest,
lll. keruleti, Harsanylejté fejlesztési terulet
optimalis hasznositasa.

Annak okan, hogy a BIF tulajdonaba
tartoz6  leanyvallalatok  csupan  technikai
leanyvallalatokként funkcionaltak, amelyek az
id6 elérehaladtaval kidrlltek, igy azok a vallalat
alatamaszté vizsgalatainak nem képezik targyat
(a Tarsasagnak jelenleg egy 100%-ban tulajdonolt
leanyvallalata van, a Harsanylejté Kit.).

A jelentésben szerepl§ pénzugyi adatok a
fentiek alapjan a BIF anyavallalati teljesitményét
mutatjak.

Az értékesités nettd arbeveétele a 2021-es évhez
képest tdbb, mint a duplajara nétt a legutobbi,
lezart pénzugyi évben. A jelentés ndvekedés
féként a Harsanylejté Projekt keretében 2022-ben
megvalosult telekértékesitéseknek, a magasabb
kihasznaltsagnak és az Uj fejlesztéseknek volt
kdszodnhetd.

2022-ben az addzott eredmény is jelentésebb
mértékben nétt, amely féként a szignifikansan
magasabb targyidészaki arbevételnek, tovabba
a pénzugyi eredménysoron fellépé magasabb
pénzugyi bevételeknek volt koszonhetd.
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AZ ERTEKESITES NETTO ARBEVETELENEK ALAKULASA (EZER FT)
auditalt IFRS Egyedi Eves Pénziigyi Kimutatasok adatai alapjan

12 000 000

8 000 000

4 000 000

2020 2021 2022

AZ ADOZOTT EREDMENY ALAKULASA (EZER FT)
auditalt IFRS Egyedi Eves Pénziigyi Kimutatasok adatai alapjan

12 000 000

8 000 000

4 000 000

2020 2021 2022



Nem-pénzligyi jelentés (Egyszersitett ESG Jelentés) — 2022

BIF

INGATLAN-PORTFOLIO

A Budapesti Ingatlan Nyrt. sokszin( ingatlan-portfélioval rendelkezik, amelyek
Budapest-szerte elégitenek ki bérléi igényeket, legyen sz irodabérlésrol,
parkoldhely biztositasardl vagy lakoingatlanokrdl. 2022. év végén a BIF

osszesen 309 bérlével rendelkezett.

[N \RODAHAZ

Major Udvar
(1122 Budapest, Varosmajor utca 12-14.)

A XII. kerulet legdinamikusabban fejl6d6 részén,
a Déli palyaudvar kozelében fekvé irodaépilet
Ujrapozicionalasanak eredményeként 8.630 m?
“A” kategorias irodafejlesztés valosult meg. A
2022. harmadik negyedéveben atadott, kdzponti
lokaciéval rendelkezé irodahaz fejlesztése
soran exkluziv, zold mindsitéssel rendelkez6
irodateruletek kerultek kialakitasra, 81 darab
parkolohellyel és parkositott belsé udvarral.
Az egybefiggé harom éplletszarnyat a
Varosmajor utca fel6l egy reprezentativ
elécsarnokbdl lehet megkozeliteni.

Major Park
(1122 Budapest, Varosmajor utca 35.)

A Széll Kalman tértél néhany perc sétatavolsagra
elhelyezkeddirodaépuletjelenleg mintegy 15.000
m?2-en kinal felujitott irodakat, Ggyfélszolgalati és
logisztikai teruleteket meglévd bérldi részére.
A kozeljovben tervezett fejlesztés soran az
épllet teljes megujulason esik at, ezen tul
kialakitasra kerul egy tobbszintes parkoléhaz és
szamos szolgaltatas mely mind a bérlék, mind a
kornyéken lakok kényelmét szolgalja.

Flérian Udvar
(1033 Budapest, Polgar utca 8-10.)

AFlérian Udvariroda- és parkoléhaz 11.300 m2"A"
kategorias iroda 233 féréhelyes parkoléhazzal,
kerti teraszos belsd étteremmel és kavézodval,
valamint egy kézel 2.000 m?-es parkositott belsé
udvarral kerult kialakitasra.

BIFLOFT Irodahaz
(1101 Budapest, UlIgi Gt 114-116.)

Az  épulet teljeskori  felujitasanak  és
modernizaldasanak eredményeként tobb, mint
2.500 m? alapteruleten loft irodak kerultek
kialakitasra, melyekben az open office teruletek
és a tetszés szerint alakithatd, indusztrialis bels6
terek érvényesuinek.

Bajcsy Irodahaz
(1065 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 57.)

40-1.500 m? irodateruletekkel rendelkezd
"B" kategorias irodahaz. A haz bérl6inek 55
parkoldhely biztositja gépkocsik biztonsagat,
tovabba 24 o6ras recepcidszolgalat all a
rendelkezésukre.

Bihari Irodahaz
(1101 Budapest, Ull6i ut 114-116.)

Az épllet 6 emeletén kinal “B” kategorias, 20-
180 m2-es irodahelyiségeket felszini parkolasi
lehetéséggel.

Vigado Palota
(1052 Budapest, Apaczai Csere Janos utca 9.)

Prémium lokaciéban, mintegy 13.000 m?2-en
irodahelyiségeket kinald teljes korl felujitason
€s modernizalason atesett épulet, amelyhez
a néhany lépés tavolsagra es6é Aranykéz
Parkol6haz kivald szinergialehet6séget
biztosit az irodahazi bérl6k parkolasi igényei
kielégitésére vonatkozoan.

Victor Hugo Irodahaz
(1136 Budapest, Victor Hugo utca 18-22.)

Victor Hugo utca 18-22. szam alatt talalhato
épllet "B" kategorias irodakat és 62 darab felszini
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parkolohelyet kinal. Ahagyomanyos elrendezési
kozépfolydsds éplletben jellemzéen 20-100 m?
alapterulet(, utcara nézé irodak bérelhetdek.

BIF Tower )
(1101 Budapest, Ull6i ut 114-116.)

A dél-pesti régid egyik ikonikus épullete 13
emeletes és tobb, mint 80 darab parkolohellyel
rendelkezik. Amar messzirél jél Iathato, impozans
ingatlan teljes megujulason és funkciovaltason
esettat. A21. szazad kdvetelményeihezigazodva
egy modern, "A" kategodrias irodaépuletként
éled ujja izgalmas belséépitészeti megoldasok
alkalmazasaval, kihasznalva az épullet egyedi
adottsagait.

[E} PARKOLOHAZ

Aranykéz Parkolohaz
(1052 Budapest, Aranykéz utca 4-6.)

A 470 gépkocsi befogadasara alkalmas épulet
5 szinten varja a belvaros szivébe érkezo
vendégeit a nap 24 érajaban, automosoéval és
éttermi szolgaltatasokkal.

Florian Udvar Parkoléhaz
(1033 Budapest, Polgar utca 8-10.)

A modern beléptetérendszerrel felszerelt 5
szintes parkol6haz 24 éraban 233 parkoldhelyet
kinal mind a bérlék és vendégeik, mind a
kérnyéken lakok részére Obuda kdzpontjaban,
a Florian tér szomszédsagaban.

(kM EPITESI TELKEK ES
LAKOINGATLANOK

Harsanylejté Projekt

A Tarsasag fejlesztésében megvaldsuld
Harsanylejt6 Kertvaros (Budapest Ill. kerllet)
projekt keretében a Tarsasag mintegy 39
hektar teruleten fejlesztési projektet inditott
el az elmult években, tobb Utemben. A projekt
részeként telekfejlesztés, lakdingatlan-fejlesztés
tortént és kereskedelmi egységek épitésére,
valamint egyéb funkcioju fejlesztésre alkalmas
telekingatlanok kerultek kialakitasra.

BIF

Attila99loft
(1012 Budapest, Attila at 99.)

Az Attila99Loft a Real Estate Awards ,Az Ev
Lakdingatlan Fejlesztése 2021” dij gybztese
lett. Az ingatlanban 16 exkluziv lakas, egy 22
fér6helyes  robotizalt  parkolorendszer, egy
étterem és egy pékség talalhato. A ,New York’-i
mintara megalmodott épllet kildnlegességét
a Varnegyedben valo elhelyezkedésén és a
lakadsok egyedi stilusan tul, az épuleten belul
igénybe vehet6 exkluziv szolgaltatasok biztositjak.
A kialakitott lakasokat és Uzlethelyiségeket a
Tarsasag bérbeadas utjan hasznositja.

Andrassy 80+82
(1062 Budapest, Andrassy Ut 80-82.)

A Tarsasag portfolidjanak egyik
legkiemelkeddbb ingatlana a Vilagordkség
részét képez6é Budapest, VI. kerlilet Andrassy
ut 80-82. szam alatt talalhat6. A tébb mint
1,4 ezer m? alapteriletli telekingatlanon,
figyelemmel a valtozd piaci igényekre és a
kerlleti szabalyozasi feltételekre is, a Tarsasag
lakéfunkeid befogadasara alkalmas fejlesztés
lehet8ségét preferalja, felsd kategorias lakasok
és szolgaltatasok kialakitasaval.

[ szALLODA, HOSTEL

Arcadia Hotel
(1075 Budapest, Madach Imre tér 3.)

A Tarsasag tulajdonaban 2022. év végén 1 olyan
ingatlan volt talalhato, amelyet az azt bérbevevd
vallalkozas szallodaként Uzemeltet. A belvaros
szivében elhelyezkedd ingatlan hosszutavu bérleti
szerz8dés keretén belll exkluziv 4 csillagos
szallodaként mikodik 115 szobaval.

BIF Hostel )
(1101 Budapest, UlIgi Gt 114-116.)

A 6 emeletes BIF HOSTEL 82 szobaval
rendelkezik, a féldszinten recepcid, tarsalgo,
étkez6 és bufé talalhatd, az emeleti szinteken
pedig 2-3 agyas szobak kerultek kialakitasra. Az
épulet bérleti szerz6déssel kerul hasznositasra
az uzemeltetd szamara.
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TULAJDONOSI
HATTER

A Budapesti Ingatlan Nyrt. életében harom 5%-
ot meghaladd tulajdoni hanyaddal rendelkez6
részvenytulajdonos volt talalhatd 2022. december
31-én. A legnagyobb tulajdonosok PIO-21 Kit. és
a Takarékbank Zrt. voltak, emellett a BIF 12,31%-
os sajat részvénnyel rendelkezett 2022. év végen,
mig a kdzkézhanyad 11,08%-0s mértéka volt.

TULAJDONI RESZVENY

NEV HANYAD (%) DARABSZAM
P10-21 KFT. 66,62 191 218 481
SAJAT RESZVENY 12,31 35 340 000
KOZKEZHANYAD 11,08 31763 519

TAKAREKBANK ZRT. 9,99 28 702 440
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SZERVEZETI STRUKTURA

A Budapesti Ingatlan Nyrt. az alabbi abran szemléltetett szervezeti strukturara
alapozva miikédik, menedzsmenti feladatokat ellaté szinttel és nyolc, kilonb6z6
funkciokat betolté osztallyal. A szervezet kozép- és felsévezetdi szintl tisztségeit
betdltdk k6zott a ndi személyek szazalékos aranya 40%.

Igazgatétanacs,
Audit Bizottsag

Vezérigazgato Vezérigazgato —

Gazdasagi vezeérigazgatd

helyettes Titkarsag
Ingatlan- CAPEX ~ Crtekesitesi  FRUEIELS .
Al Uzemeltetési és Fitout s R Jog
Osztaly Osztély Osztaly kivitelezési Osztaly

Osztaly Osztaly

Pénzlgyi és
szamviteli
Osztaly

Kontrolling
Osztaly
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A Budapesti Ingatlan Nyrt. munkavallaldinak
megoszlasat az alabbi diagramm szemlélteti.
A Tarsasag munkavallaldinak tulnyomé része —
megkozelitbleg 58%-a — az Ingatlanizemeltetési
Osztalyon dolgozott.

2022 december 31.
OSZTALY l\ilEGOSZLAS
(%)
Ingatlaniizemeltetés 58
Pénzigy és szamvitel 6

Ertékesités és marketing 6

Ingatlanfejlesztés és
kivitelezés

Menedzsment

Titkarsag

Kontrolling

Jog

Wl oo || O,

CAPEX és Fit-out

Humaneréforras 1

IGAZGATOTANACS

Dr. Ungar Anna latja el 2016 augusztusatél, a korabban édesapja altal alakitott Tarsasagban.

= Az Igazgatotanacs a tarsasag

lgyvezetd szerve, a BIF Dr. Ungar Anna Dr. Harshegyi Frigyes
képviseletéért felelés mind az igazgatotanacs elndke, igazgatotanacsi és audit
a birdsagok, mind mas vezérigazgatd bizottsagi tag
hatésagok elétt, valamint
harmadik személyekkel
szemben. Berecz Kristof Vaszily Miklos

az igazgatétanacs alelnoke, igazgatotanacsi és audit

» Az Igazgatétanacs munkajat
az Audit Bizottsag segiti
apeénzugyibeszamolorendszer
ellendrzésében.

vezérigazgato bizottsagi tag

Tzvetkov Julian
= Az Igazgatétanacs és az Audit igazgatotanacsi és audit
Bizottsag feladatait, hataskorét bizottsagi tag
az Alapszabaly tartalmazza.
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VEZERIGAZGATOK

A Tarsasagnak két vezérigazgat6ja van. A Vezérigazgatok hataskore az egyes
szervezeti egységekhez kapcsolédoan funkcionalitéas szerint oszlik meg: az egyik
Vezérigazgatd hataskorébe az ingatlanfejlesztési és -kivitelezési, a marketing,
illetve a jogi terulet tartozik, a masik vezérigazgaté hataskorébe a gazdasagi
terlletek (a pénzugyi és szamviteli osztaly, valamint a kontrolling osztaly),
a humaneréforras, az értékesités, az ingatlantizemeltetés, a CAPEX és Fit-out,
valamint a titkarsag teruletek tartoznak.

MUNKAVALLALOK

A Budapesti Ingatlan
Nyrt. 2022-es évben
jegyzett 64 (2022.
december 31-i
allomanyi létszam)
munkatarsa kozul 37

ferfi, tovabba 27 noi o o
munkavallalo volt. 58 /0 42 0

A munkavallalok kézil mindéssze 6 f6 dolgozott részmunkaidében, 1 alkalmi
munkavallaloként, mig a tobbiek telies munkaidejikben tamogattak a BIF
mikddését. A Tarsasagnal a munkavallaloi fluktuacio 2022-ben 34%-os volt.

Az alabbi tablazat a fenti informacidkat tamasztja ala és ismerteti.
Alkalmazottak nemek szerinti megoszlasa (2022-es évre vonatkozéan)

NGO FERFI OSSZESEN
MUNKAVALLALOK
SZAMA 27 37 64
ALLANDO
MUNKAVALLALOK 27 37 64
ALKALMI 1 0 1
MUNKAVALLALOK
TELJES MUNKAIDOS
MUNKAVALLALO 22 . 58
RESZMUNKAIDOS 5 1 5

MUNKAVALLALO

BIF
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ERINTETTEK

A Budapesti Ingatlan Nyrt. mikodése soran érintetti csoportok széles és
valtozatos korével talalkozik. Ahhoz, hogy megfeleléen tudja értékelni a Tarsasag
a vellk vald interakciot, felmérni a rajuk gyakorolt hatast és az érintettek
befolyasat a cég mikodésére, elsd Iépésként feltérképezte az érintettek azon
korét, akik relevansak lehetnek. Az érintettekkel megteremtett kommunikacio
a BIF korabbi gyakorlatatél sem idegen, hiszen 2019-ben egy teljeskord tgyfél-
elégedettségi felmérést folytatott le bérli korében.

A BIF a jovbben szeretne a feltart érintettekkel konzultaciot folytatni
a Tarsasag ESG-hez kapcsolédé hatasainak mélyebb megértéséhez.
A vizsgalat soran az alabbi érintetti kort azonositotta a szervezet:

Tulajdonosok Koézmii lizemeltetdk
Ingatlanok korul él6k, dolgozék Pénzigyi partnerek
Munkavallalék Ugyfelek

* |rodahelyiség bérl6k
= Parkoléhazakat igénybe vevdk
Beszallitok « Lakdfunkcidju ingatlanok bérléi
» Hotelizemeltetést végz6
szervezet

Hatésagok, torvényhozo6 szervek

Uzemeltetést tamogaté
Kivitelezést végz6 vallalatok szervezetek
= Takaritok

= Karbantartok
Tervez6 vallalatok = Biztonsagi felligyelet
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VALLALATI ERTEKEK

A BIF ingatlanjai igy hosszutavon is
meghatarozd szerepet kapnak a varoskép
alakitasaban. A kornyezet revitalizalasa,
kialakitasa soran emiatt lényeges elem
az esztétikus, ikonikus megoldasok valasztasa.
A felujitasok soran a kiemelt ingatlanok korabbi
torténelmi jelentéségének, karakterének
a megbrzése Budapest értékes épitészeti
multjanak a megdévasat is jelenti.

A Budapesti Ingatlan Nyrt. fejlesztései soran
nemcsak az ingatlan kozvetlen felhasznaloi
szamara képes értéket teremteni. A homlokzati
felljitasok, kivitelezések az ingatlan kérnyékén
elék szamara is friss esztétikai megujulast
jelentenek. Az épitett kornyezet fejlesztése
azonban nemcsak a latvany szintién hoz
életmindségjavulast az ingatlan kornyékét
hasznalok szamara. A korabbi hasznalaton
kivli vagy épitési tertletek zolditése, parkositasa
szamos pozitiv hatast general, mig példaul
az elhelyezett padok és szemetesek az ingatlan
kornyezetének felhasznalasi funkcioit
bévitik. Az ingatlanok arculati megujulasa

A Budapesti Ingatlan Nyrt. befektetéseiben a hosszutavu lehetéségeket
keresi, emiatt fontos, hogy minden végrehaijtott fejlesztés képes legyen kiallni
az id6 prébajat. A kiemelkedé minéség elérése elengedhetetlen ennek a
megvaldsitasahoz, a Tarsasag portfélidjaba csak olyan ingatlanok kerulhetnek,
amelyek az uj fejlesztések vagy felujitasok utan hosszutavon tudnak kivalo
szinvonalu kornyezetet nyujtani a bérlék szamara.

és kornyékének felfrissitése tovagylrizé
varosfejlesztési potencialt is teremthet.

A BIF kiemelt szlogenje a ,lokacié” , amely
tobbek kozott az egyik fundamentalis értéke
a Tarsasagnak. Az ingatlanok fejlesztése soran
az egyedulallé helyszinek keresése lényeges.
Fontos, hogy mindenki szamara egyenl6
hozzaférési lehetéséget biztositsanak irodaik
létrehozasa soran. Emiatt kiemelt szerepi
a tomegkoziekedés elérhetéségének
a garantalasa az épuletet hasznaldk szamara.

A BIF annak érdekében, hogy a fejlesztések
megvaldsitasara  kijeldlt  iranymutatasokat,
értékeket kovetni tudja, folyamatosan
figyelemmel kiséri a legujabb fejlesztéseket.
Tevékenysége soran a feltérképezett
lehet6ségekbdl kivalasztja a leghatékonyabb,
legalkalmazhatdbb technoldgiakat, amelyeknek
hasznalhatosagat aztan sajat kdérnyezetében
is teszteli a teljes bevezetést megel6zben,
legyen sz6 akar épuletizemeltetési vagy
munkaerémenedzsmenti megoldasokrol.
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ATLATHATO MUKODEST
BIZTOSITO POLITIKAK

A BIF Szervezeti és Mikddési Szabalyzata rendelkezik a BIF Csoport
vezetd-, és ellendrzb szerveire, valamint alkalmazottjaira vonatkozé mikodeési
szabalyokrol. Ezt tamogatja tovabba a BIF Alapszabalya is.

ABIF 2022-es miUkodéséttekintve akdrnyezeti és tarsadalmi fenntqrthatéségra vonatkozé politikakkal,
bels6é szabalyzatokkal kezdeti szinten rendelkezett. A 2023-as BET ESG Pilot tanacsadasi program
keretében a Tarsasag vizsgalta annak lehetéségét, hogy a jovében milyen, az ESG standardoknak

megfeleld szervezeti dokumentumokat allit eld.

[XH JAVADALMAZASI POLITIKA

A Javadalmazasi Politika célja — a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas O0sztonzéseérol
és egyes torvények jogharmonizacidés célu
modositasardl szolé 2019. évi LXVII torvényi
el6irasoknak vald megfeleléséget biztositva —,
hogy egységes szerkezetben kezelje az igazgatoi
poziciét betdltd személyek javadalmazasanak
rendszerét, feltételeit és gyakorlatat, illetve, hogy
megfeleléen 0sztondzze a felsGvezetés tagjait
a Tarsasag kockazattir6  képességének
figyelembevételével, jutalmazva a stratégiai
célok elérését rovid és hosszu tavu 6sztonzék
alkalmazasaval. A Javadalmazasi Politika alapjan
készitett 2022. Gzleti évre vonatkozo felsévezetbi
Bonuszkiirasok tartalmaztak ESG-vel kapcsolatos
egyéni célfeladatot és elvarast.

X FELELOS BESZERZESI
IRANYMUTATAS

A Budapesti Ingatlan Nyrt. szabalyzataiban
kilon figyelmet fordit a felelés beszerzésre
vonatkozd elvarasokra. Ez alapjan barmely
beszerzés szabalyszerliségéért az  adott
beszerzést végz6 szervezeti egység vezetdje
a felel6s. A beszerzések soran a Tarsasagnak
kifejezetten figyelnie kell az 6sszeférhetetlenség
megakadalyozasara, melyrél minden beszerzés
soran nyilatkozni sziikséges.

Bar a BIF jelenleg nem rendelkezik
korrupcioellenes politikaval, szabalyozéinak kore
alapszinten tartalmazza a felelés gyakorlatot. A
jovBben azonban ennek kialakitasa tervben van.
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LEGFOBB KOCKAZATOK

ES KEZELESUK i

et IRV

A Budapesti Ingatlan Nyrt. jelenleg
nem rendelkezik irott kockazatkezelési
politikaval, azonban a klimavaltozasbdl
fakadd kornyezeti kockazatok értékelése
része a Tarsasag mikddésének.
Ez elengedhetetlen az Uzemeltetés
z6kkenémentes biztositasa miatt.

A Tarsasag felkészilt az akut és a
kronikus veszélyek kezelésére, amelyek
a jéges6, viharhullam és az emelkedd
atlaghémeérsékletbdl fakadnak. A Budapesti
Ingatlan Nyrt. a kockazatok csokkentése
érdekében akcidtervvel rendelkezik, amellyel
csOkkenteni tudja a bekdvetkezd esemény
esetén, az okozott karok mértékét.
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KORNYEZETVEDELMI

TEMAK

[XH VALLALATI ESG KOMPETENCIA

FEJLESZTESE
A Budapesti Ingatlan Nyrt. folyamatosan
képezni kivanja magat a fenntarthatésaghoz

kapcsolodd legujabb informaciok naprakész
nyomonkadvetésével. 2022-ben a Tarsasag kijelolt
képviselSi részt vettek a Budapesti Ertéktézsde
(BET) szponzoralasa mellett az MKB Consulting
Zrt. szervezésében megtartott ,Tudatos
Vallalkozasok az ESG-kihivasok tikrében”
cimld akkreditalt képzésen, ahol részletesen
megismerkedhettek az ESG kialakulasanak
folyamataval, a jovében varhatd kihivasokkal és
a témahoz kapcsolodo elvarasokkal.

[EN FENNTARTHATO INGATLANOK

A Budapesti Ingatlan Nyrt. mar a kezdetektél
fogva torekszik az éplletei kdrnyezettudatosabb
kialakitasara, fejlesztésére. Annak érdekében,
hogy a hosszutavu Gzemeltetés, fenntartas minél
problémamentesebben  térténjen, fontosnak
tartiak a leheté legalaposabb felkészilést,
a piacon jelenlevd technoldgiak megismerését.

Epileteik kialakitdsa soran kiemelt szerepet
kap az idétallésag, a kornyezettudatossag. Ezt
tamasztja ala az is, hogy 2022-ben éplletei
szamara  100%-ban  megujulé  forrasbdl
szarmazd elektromos energiat biztositott
az ellatast nyujtd szolgaltato altal. Az energetikai
szakreferensi jelentés segitségével a BIF mindig
tisztaban van és szamon tudja tartani épuleteinek
energiaigényet.

Az elmult években tobb éplletik kapcsan
végeztek el olyan korszerisitéseket, melyek
elésegitik a koérnyezeti kitettségekre vald
felkészlltést. Annak érdekében, hogyazépluleteik
bérldinek, hasznaldinak igényeit mindig 100%-
osan kielégitsék folyamatosan felllvizsgaljak

a szukséges fejlesztési lehet6ségeket. Ezen
okbdl a kbézelmultban tébb fenntarthatdsagot
elésegitd ingatlanfelujitast végeztek el. Tobbek
kozott vilagitas korszer(sitést, nyilaszardcserét,
szennyvizelvezetd rendszer atépitést, hltés
kiépitést, elektromos mér6k modernizalasat.
Napjainkban  varhatéan egyre  tdbbszor
megjelend zivatarra vald felkészllést segiti
tobbek kozott el6 az is, hogy a szennyviz-
és csatornahalézatba visszacsaposzelepek
kerultek beépitésre.

A BIF fentarthatésag iranyaba tett torekvéseit
bizonyitja Major Udvar Irodahaz altal megszerzett
BREEAM 'Very Good’ mindsités is.

ABIF tisztaban van vele, hogy ingatlanfejlesztési
projektjeikmeghatarozomddonhatnakakdzvetlen
kdrnyezetben él6k, mozgok mindennapjaira,
ezeért fejlesztéseik soran ugyelnek arra, hogy
az életmindség javulasahoz jelentés mértékben
hozzgjaruljanak. Az  épuleteik  kdzvetlen
kornyezetét a lehet6ségeikhez mérten zolditik,
tovabba kultéri butorok elhelyezésével segitik
a rekreacios lehetbségeket.

Az ingatlan-portfolié fejlesztése, kialakitasa
soran fontos szempont, hogy az épiletek
tomegkdzlekedési csomdpontok, elérhetéségek
kozvetlen  kdzelében helyezkedjenek el,
ezzel is 0sztondozve bérldiket az utazasi
kibocsatasok csokkentésére.

[E} MIKROMOBILITAS TAMOGATASA

Annak érdekében, hogy a munkavallalok
részére megkonnyitsék az ingatlanokhoz valo
kiutazasokat, az ingatlanok kozotti mozgast,
a BIF elektromos rollert vasarolt, igy alacsonyabb
kibocsatassal lehet a kulonb6zé végpontok
kozott kozlekedni.
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OKOMENIKUS SEGELYSZERVEZET

A Budapesti Ingatlan Nyrt. 2022-ben
az  Okomenikus Segélyszervezet
részére  8.000.000 Ft pénzbeli
tdmogatast nyujtott a szervezet sikeres
és  zokkendmentes  muikodésének
fenntartasanak érdekében. A Tarsasag
evek  Ota kiépitett  tamogatasi
kapcsolatot apol a szervezettel.

Az  Okumenikus  Segélyszervezet
elkotelezett a nehéz kordlmények
kozott él6 gyermekek tamogatasa,
fejlesztése, felzarkozasuk elbésegitése
mellett, kildndsen a nehéz helyzetben
Iévé teleplléseken. A BIF 2022-ben
tortént tdmogatasa hozzajarult a
kaposvari Biztos Kezdet Gyerekhazban

zajlé gyermekfejleszté tevékenység
megvaldsulasahoz. A fejlesztéhazban

0-3 eves koru gyermekek
korai fejlesztésére fekteti
a hangsulyt a szervezet.

A foglalkozasokon az anya-gyermek
kapcsolat megerositése, szUl6i
kompetenciak €s gyereknevelési
eszkozrendszerik fejlesztése a cél.
A programok elbsegitik a gyerekek
testi-lelki  fejlédését, szabalytudatuk
kialakulasat és kés6bbi beilleszkedési
lehetéseégeiket. Az alabbi modon
kerilt felhasznalasra a Tarsasag altal
adott tdmogatasi 6sszeg a tamogatott
szervezet nyilatkozata szerint:

OSSZES TAMOGATAS 8 000 000 FT
GYERMEKFEJLESZTES (FIZIOTERAPIA, 870 670 Et
GYOGYTORNASZ, ESZKOZOK, STB.)

SZAKEMBER BERKOLTSEG 1726 843 Ft
KARBANTARTAS, FELUJITAS 1013 813 Ft
RAKTAR BERLETI DiJ 1257 300 Ft
T B R IENIA a4 aa0
ESZKOZ BESZERZES 200 000 Ft
GEPKOCSI JAVITAS 186 925 Ft

KOZVETETT KOLTSEG

1200 000 Ft

nBIF
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UGYFEL-ELEGEDETTSEG

A 2019-ben a telies bérl6i korre
kiterjedd Ugyfél-elégedettségi felmérést
koévetden, a BIF 2022-ben specifikusan,
bizonyos ugyekre fokuszaltan végezte
az Ugyfelei korében a kérddives
felmérését, feltérképezve, hogy
mennyireelégedettekaFlorianUdvarban
elérhet6  étterem  szolgaltatasaval.
A 2023-as év masodik felében ujabb

teljeskord ugyfél-elégedettségi
felmérést tervez szervezni a BIF.
A Tarsasag hirlevélrendszer
kidolgozasat tlzte ki célul annak
érdekében, hogy a bérlék folyamatos
visszajelzést kapjanak a folyamatban
lévé és megvalosult fejlesztésekrdl és
az Ugyfél-elégedettség novelésének
érdekében bevezetett intézkedésekrol.

UGYFELPANASZOK KEZELESE

A Budapesti Ingatlan Nyrt. blszke arra,
hogy a beérkezd Ugyfélpanaszokat és
kéréseket 100%-os sikerrataval kezeli.
A beérkezd visszajelzések annak
tipusatol figgéen keriilnek szétosztasra
a Tarsasag kulonbozé osztalyai kozott.
A legtdobb megkeresés ellatasaert az
Ingatlaniizemeltetési Osztaly a felel6s.

MUNKAVALLALOI ELEGEDETTSEG

A Budapesti Ingatlan Nyrt.
az elmult években dinamikus
ndvekedésen ment keresztil, amely a
munkavallaléi  |étszamndvekedésben
is megmutatkozott. A BIF régi és
kialakulo Uj normainak Osszeillesztése

emiatt kihivast jelent. Ahhoz,
hogy a munkavallalok integracioja
gordulékenyebb legyen a vezet6k

orientacios és értekeld beszélgetéseket

tartanak beosztottjaikkal, amelyeken
multbeli teljesitményeik értékelésére
és jovobeli terveik megvitatasara is
sor kerul. A jovOben a Tarsasag tervei
alapjan térekedni fog az értékelés
strukturaltabba tételére formalis
értékelési rendszer kialakitasaval,
amely el6segitheti a munkavallaldk
menedzsmentjét.

BIF
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MUNKAVALLALOI PROGRAMOK

A Budapesti Ingatlan Nyrt. évente két
alkalommal elvonulassal egybekotott
vallalati  szintl csapatépitét tart.
Az elvonulas soran fontos értékként

jelenik meg a kotetlen, fesztelen
hangulat megteremtése, amely
elésegiti a munkavallalok  kozotti

kapcsolat kialakulasat. A nagyobb
sikeres fejlesztések végén az egész
cég szamara nyitott Unnepléseket
szervez a BIF, amellyel honorélja az
alkalmazottak odaadasat a projektek
megvaldsulasaért.

~REZSITAMOGATAS”

A Budapesti Ingatlan Nyrt. reagalva
a 2022-ben megjelend egész Eurdpat
athatd energiavalsagra, munkavallaloi
szamara 2022 novemberétdl fizetés

aranyos rezsitamogatast ajanlott fel.
Ezzel el6segitve az alkalmazottak
otthoni energiaszikségleteinek fedezése
kapcsan felmerdlt nehézségek kezelését.

INGYENES PARKOLAS BIZTOSITASA

A BIF-es munkavallalok szamara,
barmely Budapesti Ingatlan Nyrt.
altal birtokolt ingatlannal lehet6ség
van ingyenes parkolasra a szabad

fér6helyek fuggvényében, tovabba a
kézpontban dolgozé munkavallalok
ingyenesen hasznalhatjak a Florian
Udvarban megtalalhaté parkoléhazat.

nBIF
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JOVOBELI TERVEK

A Budapesti Ingatlan Nyrt. mint szabalyozott ingatlanbefektetési
tarsasag, mindent megtesz annak érdekében, hogy
a tarsasagi tervek hosszutavon, minéségi munka keretében
valdsuljanak meg. A BIF hosszutavu céljai kozott szerepel a mar
meglévd ingatlan-portfolio jovében is folytatddd megbizhato
uzemeltetése. Az Uj projektek tekintetében pedig a Budapesti
varos- eés latképet meghatarozo, ikonikus épuletek létrehozasa,
fenntartasa.

[EN ATLATHATO KOMMUNIKACIO

A BIF, ahogyan az a jelentés tovabbi részében is bemutatasra kertl mar a kezdetektdl
fogva kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezetileg fenntarthatobb megoldasokra. A jovében
fenntarthatésaghoz kapcsolddé tevékenységét tudatosan, a Tarsasag irant érdekl6dék
szamarais atlathatd médon szeretné folytatni, ezért torekszik alegrelevansabb informaciok
publikalasara. Az ezen az uton valo elindulashoz pedig a Budapesti Ertéktézsde (BET)
adott a Tarsasagnak iranymutatast megjelené ESG utmutatdjaval.

A megfelel6 kommunikacié elsé gyakorlati eszkdze a tervek szerint 2023-ban
bevezetésre kerul6 hirlevél, melynek célja, hogy a bérlék tisztaban legyenek a
BIF altal eszkdzolt, illetve tervben 1évé felujitasokkal kapcsolatos informaciokkal.
Varakozasaik szerint ez a jov6ben egy folyamatos, kétoldalu kommunikacié alapjait
tudja megteremteni a bérlékkel.

22
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/

A BIF tisztaban van vele, hogy Budapest bels6é kerlleteinek parkolohelyeinek
szama kihivas elé allitfa az autoval kozlekedbket. Annak érdekében, hogy
elésegitse parkoldhazainak minél jobb elérhetbéségét szerz6dést kotott
a Parkl parkolasi rendszert Uzemeltetével. Az applikacié segit a parkoléhelyek
kihasznalasanak optimalizalasaban.

[Z} okos KOZLEKEDES TAMOGATASA

[EN MUNKAVALLALOIJOLLET

Fontos szempont a mikddésben a munkavallalok jélléte, ezért a jovében is
folyamatosan monitorozni kivanjak a nemzetkozi trendeket, lehetéségeket,
melyek alapjan a vallalati kultura tovabb fejleszthet6. Az eddig felmért igények
megvalaszolasara a Tarsasag kozponti irodajat is kiszolgald éttermet egy Uj,
egészségesebb kindlattal és korszerlbb, a munkavallaloi jollétet el6segité
szolgaltatasokkal kivanja a BIF tovabbvinni. A megujult étterem nemcsak
a munkavallaléknak és az irodahaz bérl6inek, hanem akar a kornyéken lakok
egeészségesebb étkezési szokasainak megalapozasara, kielégitéseére is szolgalhat.

[ FLORIAN UDVAR IRODAHAZ FEJLESZTESE

A Budapesti Ingatlan Nyrt. 2023-ra vonatkozo tervei k6zott vizsgalja a Florian
Udvar Irodahaz esetében napelemrendszer telepitésének a lehetéségét is. Ezzel
az Irodahaz sajat energiaigényét szolgaltatotol fliggetlendl is képes megujuld
forrasbol legalabb részben ellatni.

[E} ESG STRATEGIA
2023-ban a Tarsasag sikeresen részt vett a BET altal meghirdetett hazai ESG Pilot

projektben, amely KKV-k szamara nyujt ESG fejlédési lehetéséget. Ezen palyazat
keretén belula BIF meghatarozta ESG témateruletekre fokuszalo stratégiai célkitlizéseit.
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A Budapesti Ingatlan Nyrt. buszke arra, hogy
a 2022-es évben ingatlanjainak aramellatasat
100%-ban megujulé energiaforrasbol sikertlt
fedezni, ezzel 8.138.638 kWh-nyi energiaigényt
ellatva zéré karbonkibocsatassal. Ez az atallas
olyan mérfoldkovet jelent a Tarsasag életében,
amely a tovabbiakban meghatarozza a BIF
szamara az idedlis iranyt. A jovében tovabb
keresi a Tarsasag, milyen eszkdzdokkel tudja
zolditeni energiaellatasat.

BIF

-

2022 oktdberében atadasra kerilt Major Udvar
8.630 m2“A” kategdrias irodafejlesztés. Az éplilet
parkositott belsé udvarral rendelkezik, amelynek
Ontbzése részben az Osszegylijtott és tarolt
csapadékvizzel torténik, valamint hévisszanyeré
rendszerek segitik az energiahatékonysagot és
elektromos tdlt6oszloppal felszerelt parkolok is
elérhetbek. Az ingatlan BREEAM 'Very Good’
mindsitést nyert el.
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MELLEKLET

INDIKATORTABLA

A Budapesti Ingatlan Nyrt. sikeresen palyazott
a KMR-1.1.7-17-BET-6 kdédszamu Pilot ESG
Tanacsadasi Cimzetti felhivasara, amely soran
a felhivasban szereplé valamennyi tevékenységre
tamogatdi egyiittmikodést kotétt a BET-tel. A
tevékenység keretében felmérésre és atvilagitasra
keriilt tobbek kozott a BET ESG modszertan szerinti
indikatorlista, illetve a lista azon elemei, melyek
szikségesek a palyazati tevékenységben megjelolt
értékelési szint eléréséhez.

A KMR-1.1.7-17-BET-6-008 kédszamu palyazati

tevékenység soran a Budapesti Ingatlgn
Nyrt. elvégezte a felhivasban szerepl6, a BET

Kornyezeti (E)

Tarsadalmi (S)

BIF

modszertananak megfelel6 indikatorok atfogo
vizsgalatat és mérési eredményeit, melyet az
alabbi tablazatok foglalnak 6ssze. A Tarsasag,
a kalkulacio soran a kornyezeti indikatorok
esetében a sajat felhasznalasu kozos teriletek
aranyanak (7%) felhasznalasaval szamitotta
ki a sajat felhasznalasat a teljes fogyasztasi
adatokbdl levezetve.

A palyazati felhivasban a Budapesti Ingatlan
Nyrt. a BET ESG atvilagitasi modszertan szerinti
kozépszintet célozta meg, melyhez az alabbi 15
darab, kotelezd, valamint szabadon valasztott
indikatorokat vizsgalta:

Vallalatiranyitasi (G)

Teljes energiafogyasztas
Teljes megujuld
energiafogyasztas
UHG-kibocsatas
(Scope1)
UHG-kibocsatas
(Scope2)

Teljes vizfogyasztas —
szabadon valasztott

Fluktuacio

N6i menedzserek
aranya

Képzési o6rak atlagos
szama

Javadalmazasi politika —
szabadon valasztott
Ugyfél-elégedettség  —
szabadon valasztott

Korrupcioellenes politika
Felelés beszerzési
politika

Visszaélést bejelentdk
védelme

ESG szervezeti felelés —
szabadon valasztott
ESG kompetencia
fejlesztése — szabadon
valasztott
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A szervezeten beldli teljes
(vasarolt és/vagy sajat termelési)
energiafogyasztas  joule-ban  vagy
annak tdbbszoérosében kifejezve, mely
jellemzéen a tlzelbanyagok (megujuld
€s nem megujuld) felhasznalasa és a 2022 3275826 392 204 J
villamos-, f(itési-, hiitési- és gbzenergia
(vasarolt és sajat termelési) kategoriak
Osszegzésével és az eladott villamos-,
fltési-, hitési- és gbézenergia kategoriak
kivonasaval all el6.

Teljes
energiafogyasztas

A szervezeten bellli teljes (vasarolt
és/vagy sajat termelésli) megujuld
energiafogyasztas  joule-ban  vagy
annak toébbszordosében kifejezve, mely
jellemzbéen a megujulé tuzelbanyagok
felhasznalasa és a megujulo villamos-, 2022 2050 936 776 000 J
fatési-, hitési- és gbzenergia (vasarolt
és sajat termelésl) kategoriak
Osszegzésevel és az eladott megujuld
villamos-, flitési-, hiitési- és gézenergia
kategoriak kivonasaval all elé.

Teljes megujuld
energiafogyasztas

A szervezet Scope 1 kategorigju
Uveghazhatasu gaz kibocsatasa tonna
Scope 1 szén-dioxid-egyenértékben (tCO2%) 2022 76,93tCO,e
megadva, minden relevans szervezeti-
és mikodési egységre kiszamolva.

A szervezet Scope 2 katego6riaju
Uveghazhatasu gaz kibocsatasa tonna
Scope 2 szén-dioxid-egyenértékben (tCO2e) 2022 35,80tCO.e
megadva, minden relevans szervezeti-
€s mikddési egységre kiszamolva.

A munkavallalék fluktuaciojanak mértéke,
aholafluktuacidajelentéstételiidészakban

Fluktuacié kilép6 munkavallalék szamanak és a 2022 34%
jelentéstételi id6szak végén fennallo teljes
munkavallaléi Iétszamnak a hanyadosa.

A szervezetben kozép- és felsbvezetdi
NG6i menedzserek szint(i tisztséget betdlt6 személyek
aranya szazalékos aranya nem szerint, a ndi

személyek szazalékaban megadva.

2022  40%
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Képzési 6rak atlagos szama, amelyeken
a szervezet munkavallaléi részt vettek
Képzési 6rak a jelentési id6szakban. Az indikator a
nep . munkavallaléknak nyujtott képzési 6rak 2022 0,09 éra
atlagos szama . . - .
szamanak és a munkavallalok szamanak
hanyadosaként all el6. Megadhaté nem-
vagy szervezeti egység szerinti bontas.
Korrupcioellenes Aszervezetrendelkezik korrupciéellenes
. L 2022 nem
politika politikaval.
Felelés beszerzési A szervezet rendelkezik felel6s .
o e 2022 igen
politika beszerzési politikaval.
A szervezetnek létezik politikaja és
folyamata a munkakornyezetben
Visszaélést tudomasra jutott visszaélések (jogellenes
. L £ . . . e s 2022 nem
bejelenték védelme  tevékenységek, joggal valo visszaélések,
etikai vétségek) bejelentésére és a
bejelent6 személy védelmére.
Teljesvizhasznalat  /\[Eles vizkivetel s telies vizkibocsatas 5, 41 gg0 280 jiter
kulénbsége alapjan all eld.
- A szervezet javadalmazasi politikaval
Javadalmazasi . .
" rendelkezik, amely a szervezet ESG 2022 igen
politika A .
célkitlzéseit is tamogatja.
Uavfél- A szervezet legalabb éves szinten
gy . rendelkezik ugyfél-elégedettséget 2022 nem
elégedettség o
méré folyamattal.
A szervezet rendelkezik  olyan
. munkavallaléval és/vagy szervezeti
ESG szervezeti . «
,, egységgel, amely felelés a szervezet ESG 2022  nem
felelés o ) ! Y
hatasanak fellgyeletéért, kezeléséeért,
és ezzel kapcsolatos dontéshozatalaért.
A szervezet intézkedéseket  tett
ESG kompetencia 2 kozép- és felsbvezet6i szintl
P tisztséget betolté személyek ESG-vel 2022 igen

fejlesztése

kapcsolatos tudasanak, készségeinek és
tapasztalatanak fejlesztése érdekében.
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