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A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt.
2021. iizleti évre vonatkozé Javadalmazasi Jelentésel

A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt. (a tovabbiakban: ,, Tarsasdg”, ,,BIF”’) a hosszli
tavl részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasarol
sz0lo 2019. évi LXVIL torvény (,,Torvény”) rendelkezései, valamint a Tarsasag kozgyiilése altal
vélemény nyilvanito jelleggel jovahagyott javadalmazasi politikaja® (a tovabbiakban: ,,Javadalmazasi
Politika™) alapjan elkészitette a Tarsasag 2021. iizleti évre vonatkozé jelen javadalmasi jelentését® (a
tovabbiakban: ,,Jelentés”).

A Jelentés célja, hogy atfogo attekintést adjon a legutdbbi tizleti évben megitélt vagy annak eredményei
alapjan jaro, a Javadalmazasi Politikanak megfelel6en az egyes igazgatok részére megallapitott Gsszes
javadalmazasrol, ideértve az iizleti évben 0jonnan alkalmazott igazgatokat is.

A Tarsasag Igazgatdi a 2021. iizleti évben

Név Tisztség/Pozicié
dr. Ungar Anna Igazgatotanacs elndke
Berecz Kristof Igazgatotanacs alelndke, vezérigazgatd
dr. Harshegyi Frigyes Igazgatotanacs tagja, Audit Bizottsag elnoke
Tzvetkov Julian Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagja
Vaszily Miklos Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagja
Hrabovszki Rébert Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

1. Az Igazgatotanacs és Audit Bizottsag tagjai javadalmazasa 2021-ben

Az Tgazgatotanacs és az Audit Bizottsag tagjai javadalmazasa 2021-ben a Javadalmazasi Politika II. 1.
pontjaban foglaltaknak megfelelden tortént.

A 2021-es tizleti évben az Igazgatotanacs tagjai e mindségiikben dijazas nélkiil, az Audit Bizottsag tagjai
tagonként havonta brutt6é 300.000 forint dijazas mellett lattak el feladataikat.

Az lIgazgatotanacs és az Audit Bizottsag tagjai e mindségiikben 2021-ben teljesitmény alapu
javadalmazésban nem részesiiltek.

A 2021. iizleti évre vonatkozé kifizetések/javadalmazas

Fix Viltozd Teljes
. . (teljesitmény | . Jes Fix Valtozo
javadalmazas . javadalmazas® | . . . .
. : . r alapu) . . | javadalmazas | javadalmazas
Név (éves tiszteletdij, | . , (éves, brutto, , N , N
. . javadalmazas . ~ aranya (%) aranya (%)
bruttd, forint) , , forint) (3) =
(1) (éves, brutto, (1)+(2) (D/(3) (2)/(3)
forint) (2)
dr. Ungar Anna 0 0 0 - -
Berecz Kristof 0 0 0 - -
dr. Harshegyi Frigyes 3 600 000 0 3 600 000 100% 0%
Tzvetkov Julian 3600 000 0 3600 000 100% 0%
Vaszily Miklos 3600 000 0 3600 000 100% 0%

*A Teljes javadalmazas megegyezik a BIF Csoporthoz tartozo tarsasagoktol kapott minden javadalmazéssal.

L A jelen javadalmazasi jelentésben kiilon nem definialt, nagy betiivel jelélt fogalmak megegyeznek a
Javadalmazasi Politikaban definialt fogalmakkal.

2 A4 16/2020.04.29. sz. kozgyiilési hataskorben meghozott Igazgatétandcsi hatdrozattal véleménynyilvanito
jelleggel jovahagyott javadalmazasi politika, amely a modositasokkal egységes szerkezetben torténd 1. szamu
modositasat a 16/2021.04.27. sz. kozgyiilési hatdaskorben meghozott igazgatotandcsi hatarozattal az
Igazgatotanacs véleménynyilvanito jelleggel jovahagyott.

3 A Tarsasag évente javadalmazasi jelentést készit elsé alkalommal 2022-ben a 2021. iizleti évre vonatkozoan.



2. A Felsovezetok javadalmazasa 2021-ben

A FelsOvezetok javadalmazasa a 2021. iizleti év vonatkozasaban a Javadalmazasi Politika II. 2.
pontjaban foglaltaknak megfeleléen, 0sszhangban a Téarsasag stratégiai céljaival, timogatva azok
elérését a Tarsasag kockazattlird képességének figyelembevételével, a részvényesi érdekekkel valo
0sszhang minél teljesebb megvalositasanak érdekében tortént.

2.1. Eves alapbér és kapcsolodo juttatasok

Az éves alapbér és a kapcsolodo juttatasok 2021-es iizleti évre vonatkozdan a Javadalmazasi Politika I1.
2.1. pontjdban foglaltaknak megfelel6en alakultak.

2.2. Rovid tavu 6sztonzo (bonusz)

A Rovid tava 0sztonzé rendszer célja, hogy a Tarsasag stratégiai céljait tdmogatd éven beliil
megvaldsithato tarsasagi és egyéni célitiizések elérésére torekedjenek az érintett vezetok.

A Javadalmazasi Politikdnak megfelel6en 2021 méarciusaban a Felsvezetok 2021. iizleti évre vonatkozo
egyéni Bonuszkiirasai elfogadasra, azon beliil a Javadalmazasi Politika I1. 2.2.1. pontja szerinti pénziigyi
teljesitménymutatok konkrét célértékei €s a nem pénziigyi teljesitménymutatok (egyéni célfeladatok és
elvarasok) meghatarozasra keriiltek.
= A kiértékeléskor alkalmazando¢ teljesitménysulyok:
o a Vezérigazgat6 esetében, a Pénziigyi teljesitménymutatok sulya 75%-os, az egyéni célfeladatok
és elvarasoké 25%-0s;
o a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes esetében, a Pénziigyi teljesitménymutatok stlya 60%-0s,
az egyéni célfeladatok és elvarasoké 40%-0s.
= A Bobnusz, a Vezérigazgatd esetében az éves alapbérének a 100%-a, mig a Gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes esetében az éves alapbérének a 80%-a lehet, amennyiben kiértékeléskor az
Audit Bizottsag ajanlasara az Igazgatotanacs Bonusz kifizetésérdl dont. A kifizetésre keriild
Boénusz konkrét mértéke a jogosultak teljesitmény értékelése alapjan keriil meghatarozasra.

A Javadalmazasi Politika II. 2.2.2. pontjaban foglaltak alapjan az eldzetes éves iizleti eredmények
fliggvényében az Igazgatdtanacs, az Audit Bizottsag javaslatara bonuszeldleg kifizetésérdl dontott 2022,
januarjaban.

Az Audit Bizottsag az éves kiértékelése soran a Fels6vezetok Bonuszkiirasaiban meghatarozott
pénziigyi és nem-pénziigyi teljesitménymutatok egyiittese alapjan értékeli az érintett vezetOk
teljesitményét €s tesz javaslatot a Fels6évezetok esetén alkalmazandd Bonusz kifizetésének mértékérdl,
amelyet az Igazgatotanacs hagy jova. Az éves kiértékelés és az Igazgatotanacs vonatkozo dontése a
2021. tzleti évet lezard kozgyllést (a tovabbiakban: ,,Kozgyiilés) kovetdé 30 napon beliil megtorténik.
Az Igazgatétanacs jovahagyasa alapjan a jovahagyott bonuszok legkésébb a Kozgyiilést koveto 45.
napig torténd kifizetésérdl a Tarsasag gondoskodik figyelemmel a kifizetett bonuszel6legekre is.

A Rovid tavh 6sztonz6 rendszer olyan mddon keriilt kialakitasra, hogy a Bonusz ,,visszakovetelése” a
Javadalmazasi Politika keretei kozott nem alkalmazando.



A 2021. iizleti évre vonatkozo Kkifizetések/javadalmazas

Fix Valtozé Teljes
. . (teljesitmény . Jes Fix Valtozo
javadalmazas . javadalmazas* | . | .
. . p alapu) . . javadalmazas | javadalmazas
Név (éves alapbér, . . (éves, brutto, . ° . °
. . javadalmazas . _ aranya (%) | aranya (%)
bruttd, forint) . " forint) (3) =
(1) (bonuszeléleg, (1)+2) (D/(3) (2)/(3)
bruttd, forint) (2)
Berecz Kristof 24 000 000 9485 760 33 485 760 2% 28%
Hrabovszki Rébert 18 600 000 5895 456 24 495 456 76% 24%

*A Teljes javadalmazas megegyezik a BIF Csoporthoz tartozo tarsasagoktol kapott minden javadalmazassal.

2.3. Hosszu tavi szténzd

A Felsovezetok hosszu tava sztonzése kedvezményes aron térténd részvényjuttatisi 6sztonzon alapul.
Ezen 0sztonzd célja a hossz(i tavh részvényarfolyam-novekedésre vald torekvés fenntartasa a
Fels6vezetok szamara, megvalodsitva igy a felsdvezetdi céloknak a hossza tava részvényesi érdekekkel

val6 0sszhangjat.

2.3.1. Részvényjuttatas feltétele

A Hosszl tavi 6sztonzo rendszer 2021. iizleti évet érint6 alkalmazasa a Javadalmazasi Politika II. 2.3.
pontjadban meghatarozottak szerint, az Arfolyamalakulas értékelése alapjan az Eves Kiértékeléshez
kapcsolodoan, az Audit Bizottsag javaslatira az Igazgatotanacs dont legkés6bb a Kozgytlést kovetd 30
napon beliil. Az Arfolyamalakulas értékelése a Budapesti Ertéktézsde honlapjan elérhetd nyilvanos
adatok alapjan torténik. A kedvezményes aron torténd részvényjuttatast a Tarsasag a mindenkori sajat

részvény allomanya terhére biztositja.

2.3.2. A Részvényjuttatas mértéke és az elszamolas egyéb feltételei

= A jovahagyott Részvényjuttatas soran a Vezérigazgatd Ry, a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Revh darab Részvény kedvezményes aron, egy adasvételi — tézsdei vagy OTC — tigylet keretében
torténd megvasarlasat kezdeményezheti a jovahagyast koveté 45 napon Dbelil. A
Részvényjuttatassal érintett részvénydarabszam (Rv, RevhH) a jogosultak éves bruttd alapbére 50%-
a ¢és a Tranzakcié értéknapjat megel6z0 t6zsdei kereskedési nap Részvények tdzsdei
zaroarfolyamanak hanyadosaként szamitando, az Rv és Revh értékének a kiszamitasaért a Tarsasag
felel.

A Kedvezményes Arfolyam a Részvények Tranzakcid értéknapjat megel6zé 180 nap tézsdei
atlagarfolyam 70%-a. Az atlagarfolyam kiszamitasaért a Tarsasag felel.

A Tranzakcid soran megszerzett Részvényeket a Felsévezetok a Tranzakcid értéknapjat koveto 3
éven beliil nem értékesithetik, ugyanakkor a Tarsasag altal kifizetett osztalékkal a Tartasi Iddszak
alatt is szabadon rendelkezhetnek. A Tartasi [ddszak leteltét kovetéen a megszerzett Részvényekkel
a Felsdvezetdk szabadon rendelkezhetnek.

Amennyiben a Tartési Id6szak alatt a Fels6vezetd munkaviszonya megsziinik (akar a Felsdvezeto,
akdr a Tarsasag kezdeményezésére), a Tarsasag jogosult a Részvényjuttatassal érintett
Részvényeket Kedvezményes Arfolyamon visszavasarolni tézsdei vagy OTC iigylet keretében.
Abban az esetben, ha a Tarsasag ¢l a fentiek szerinti visszavasarlasi jogaval a Felsévezeté szamara
eladasi kotelezettség keletkezik a Részvényjuttatassal érintett Részvényekre vonatkozoan.



3. Tovabbi tajékoztatasok

A Javadalmazasi Politika végrehajtasa a 2021. iizleti évre vonatkozoan teljes mértékben az annak
el6irasaival 6sszhangban tortént, eltérés nem volt.

A Tarsasag els6 alkalommal készitett javadalmazasi jelentést, igy az el6z6 lizleti évre vonatkozo

javadalmazasi jelentésre vonatkozo kozgytilési véleménynyilvanitd szavazasi hatarozatot nem tudott
figyelembe venni.

Budapest, 2022. aprilis 8.

Budapesti Ingatlan Hasznositési és Fejlesztési Nyrt.
Igazgatdtanacs



