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A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt.
Felelds Tarsasagiranyitasrol szol6 Jelentése a 2019. iizleti évrol

A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) ezen Felelds
Tarsasagiranyitasrol szo6l6 Jelentésében attekinté modon beszamol Tarsasagiranyitasi gyakorlatarol. A
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés szoveges része a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
megfogalmazott szempontok szerint mutatja be a Tarsasagiranyitasi gyakorlatot. A szoveges részhez
csatolt Felelos Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat és a Jelentés kitér azon esetekre, ahol a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban megfogalmazott ajanlasoktdl eltér a Tarsasag gyakorlata. Az eltérd
gyakorlat indokait a Jelentés és a Nyilatkozat tartalmazza.

1. Azlgazgatétanacs mikodésének rovid ismertetése, az Igazgatotanacs és a Menedzsment kozti
felelosség és feladatmegosztas bemutatasa.

Az Igazgatétanacs:

A Tarsasag egységes iranyitasi rendszerben miikodik, az Igazgatotanacs latja el az Igazgatosag ¢€s a
Feliigyel6 bizottsag feladatkoreit.

Az IgazgatOtanacs a Tarsasag ligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot birosagok és mas hatéosagok
elétt, valamint harmadik személyekkel szemben. Az Igazgatétandcs megallapitotta mikodésének
szabalyait. és az Ugyrendje szerint jar el. Az Igazgatotanacs tagjainak tobbsége fiiggetlen.

Az Igazgatotanacs tevékenységét testiiletként végzi. Kijeldli, hogy a feladatkorébe tartozo tigyek koziil
mely ligyet sziikséges iilésének napirendjére tlizni, kijel6li az tigy elokészitéséért felelds Igazgatotanacsi
vagy menedzsment tagot, az Igazgatotanacsi iilésen eldterjesztett ligyet megtargyalja, abban hatarozatot
hoz, és annak végrehajtasat ellendrizteti. Az Igazgatotanacs az éves mérlegzard kozgyilések kozotti
id6tartamra meghatarozza rendes iléseinek idOpontjat és a sziikséges mértékben ezek varhato
napirendjét.

Az Igazgatdtanacs feladatkorébe tartozik mindazon kérdésekben torténé dontés, mely nem a kozgytilés
kizarolagos hataskore, igy kiillondsen

a) jogosult donteni minden olyan {igyben, amely nem tartozik a kézgytilés kizarolagos hataskorébe,

b) meghatarozza a Tarsasag Uzletpolitikai elveit,

c) jovahagyja a szervezeti és mikodési szabalyzatot,

d) gondoskodik a Tarsasag iizleti konyveinek, a szamviteli és egyéb nyilvantartasok (igy kiillondsen
a részvénykonyv) vezetésérol,

e) elOterjeszti a Téarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamolojat és az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatot,

f) azigyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikajarol évente egyszer a kdzgytilés
részére jelentést készit,

g) ellatja mindazon feladatokat, amelyekre a jogszabalyok alapjan kételes,

h) meghatarozza a Tarsasag dolgozdi feletti munkaltatoi jogok gyakorlasanak modjat;

1)  mikodteti a Tarsasag belso ellendrzésének rendszerét;

j)  dont a kozgyllés eldzetes felhatalmazasa birtokaban sajat részvény megszerzésérol, e korben a
Ptk-ban, az Alapszabalyban és a kozgytlilési hatarozatban rdgzitett minden egyéb dontésre
jogosult;

k) dont a Tarsasag sajat részvényeinek a megszerzésér6l, ha a részvények megszerzésére a
részvénytarsasagot kozvetleniil fenyegetd, stlyos karosodas elkeriilése érdekében keriil sor,
illetéleg, ha a Tarsasag a részvényeket a Tarsasagot megilleté kovetelés kiegyenlitését célzo
birdsagi eljaras keretében vagy atalakulas soran szerzi meg.

Ezen esetekben az Igazgatotanacs a soron kovetkez6 kozgytilésen kiteles tajékoztatast adni a sajat
részvények megszerzésének indokardl, a megszerzett részvények szamarol, 0ssznéveértékérol,



valamint e részvényeknek a Tarsasdg alaptOkéjéhez viszonyitott aranyardl és a kifizetett
ellenértékrol.

1) megalkotja mikddésének szabalyait (ligyrendjét).

m) az Alapszabaly 9.2. pontjaban foglalt felhatalmazas erejénél fogva az ott meghatarozott
targykorokben modositja az Alapszabalyt.

n) dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;

0) dontés nyilvanos vételiajanlat-tételi eljaras megzavarasara alkalmas lépések megtételérdl,

p) dontés minden olyan kérdésben, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly a hataskorébe utal (kivéve,
ha a kozgyiilés a kérdés eldontését magahoz vonta), illetve minden olyan Tarsasagot érint6
kérdésben, mely nem a kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozik.

q) akozgyllési felhatalmazas birtokaban dont a Tarsasag alaptéke emelésérol.

Az lgazgatotanacs atruhdzhat minden olyan feladatot az alarendelt szervekre, mely nem tartozik
kizarolagos hataskorébe, illetve melyet nem a kozgytlés delegalt ra.

Az Igazgatétandcs miikodése:

Az Igazgatétanacs az elfogadott Ugyrendje szerint miikodott 2019-ben. Az Ugyrend fébb pontjai:

Az {ilés Osszehivésa: Az Igazgatotanacs sziikség szerint, de legalabb évente 6 alkalommal {ilésezik. Az
Igazgatotanacsi iilést f6 szabalyként az elnok hivja dssze. Az iilést annak megkezdése elott legalabb 6
nappal — a napirend, a hely, az idépont megjeldlésével és az elbterjesztések csatolasaval — irasban kell
Osszehivni.

Az Igazgatotanacs dontéseit iilés megtartasa nélkiil, elektronikus hirk6z16 eszkodz Gtjan is meghozhatja.
Amennyiben az Igazgatotanacs dontését iilés megtartasa nélkiil hozza meg, Ggy az Igazgatdtanacs
elndke postai uton, elektronikus hirk6zl6 eszkoz utjan, avagy fax iizenetben hivja fel az Igazgatotanacs
tagjait arra, hogy a résziikre megkiildott eléterjesztés és hatarozati javaslat alapjan szavazatukat 5
munkanapon beliil irasban, avagy elektronikus hirk6zI6 eszk6z utjan tegyék meg.

Stirg6s esetben az Igazgatotanacs tilését barmely két tagja kdzvetleniil is 6sszehivhatja feltéve, ha az
szabalyszerilien torténik. Barmely Igazgatdtanacsi tag vagy a Tarsasag konyvvizsgaloja irasban az ok és
a cél egyidejii megjelolése mellett kérheti az Igazgatdtanacs iilésnek Osszehivasat. Az elndk ilyen
esetben koteles az Igazgatotanacs iilését az irasbeli kérelem benyujtasatol szamitott 14 napon beliilre
Osszehivni. Ha az elndk az ilyen kérésnek a hozza érkezéstdl szamitott 6 napon beliil nem tesz eleget,
ugy az iilést barmely Igazgatotanacsi tag kdzvetleniil hivhatja 6ssze.

Az 1ilés résztvevOi: Az Igazgatotanacs tagjain kivill az Igazgatotanacsi tilések allandé meghivottja a
Tarsasag konyvvizsgaloja. Az Igazgatdtanacsi lilésre — eseti jelleggel, napirendtdl fliggben — mas
személyek is meghivhatok. Az allando és eseti megbizottak tanacskozasi joggal vesznek részt a testiilet
ilésén.

Hatarozatképesség, dontéshozatal: A hatalyos Ugyrend szerint az Igazgatdtanacs akkor hatarozatképes,
ha tagjainak tobb mint a fele az iilésen jelen van. Az Igazgatotanacs iilésein a feladatkorébe tartozo
barmilyen iligyben a fenti elokészités nélkiil is hatarozhat, ha az el6készités nem sziikséges, vagy nem
lehetséges.

Az Igazgatotanacs tagjai az Igazgatotanacs iilésén azonos mértékii szavazati joggal rendelkeznek. Az
Igazgatdtanacs hatarozatait a leadott szavazatok egyszeri tobbségével hozza. Szavazategyenldség
esetén az {ilés megvalasztott elndkének szavazata dont.

A hatarozati javaslat ellen valo szavazas és a szavazastdl vald tartozkodas 6nmagaban nem jelent
tiltakozast, a tiltakozasra kifejezetten utalni kell és azt a jegyzOkonyvben rogziteni.



Az Igazgatdtanacs iilés tartasa nélkiil, irasban is hatarozhat. Ez esetben lehetdségiik van a tagoknak
szavazataikat elektronikus Uton leadni az Igazgatdtanacs elnokének felhivasara a hatalyos Ugyrend
szerint.

Dokumentalas: Az Igazgatdtanacs iilésérdl jegyzokonyvet kell felvenni.
A Menedzsment:

A Menedzsment a Tarsasag operativ iranyito testiilete. Vezetdje a Vezérigazgato, tagjai a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes és az egyes szakteriileti vezetdk (pénziigyi és szamviteli osztalyvezeto,
kontrolling osztalyvezetd, ingatlan {izemeltetési osztalyvezetd, karbantartasi és szolgaltatasi
osztalyvezetd, ingatlan fejlesztési osztalyvezetd, értékesitési és marketing osztalyvezetd, jogi
osztalyvezetd, humanerdforras osztalyvezeto).

A Menedzsment felel a Tarsasag miikodésének iranyitasaért, az operativ feladatok kijeloléséért és
végrehajtasaért, a végrehajtas ellenOrzéséért, az egyes szakteriiletek beszamoltatasaért, az
Igazgatotanacs elé keriilo anyagok elkészitéséért és az Igazgatdtanacs felé torténd eldterjesztéséért,
illetve azokért a feladatokért, amelyeket a Kozgytilés, illetve az Igazgatotanacs ra delegal vagy ezek a
testiiletek altal elfogadott hatarozatok megvaldsitasahoz sziikségesek.

2. Azlgazgatotanacs és a Menedzsment tagjainak bemutatasa (a testiileti tagok esetében kitérve
az egyes tagok fiiggetlenségi stiatuszinak megadasara), a bizottsagok felépitésének
ismertetése.

Az Igazgatétanacs tagjai a 2019. évben:

»  dr. Ungar Anna, az Igazgatotanacs elnoke
= Berecz Kristof, az [gazgatotanacs alelndke
= Tzvetkov Julian (fiiggetlen)

= dr. Harshegyi Frigyes (fiiggetlen)

»  Vaszily Miklos (fliggetlen)

A Menedzsment tagjai a 2019.12.31-én:

= Berecz Kristof vezérigazgato

=  Hrabovszki Robert gazdasagi vezérigazgato-helyettes

»  Horvathné Kalacska Katalin pénziigyi- és szamviteli osztalyvezetd
»  Didszegi Balazs ingatlanfejlesztési osztalyvezetd

= Marton Gy6z6 kontrolling osztalyvezetd

= Janak Eniko értékesitési osztalyvezetd

= dr. Sovari Botond jogi osztalyvezetd

= Fabian Attila karbantartasi és szolgaltatasi osztalyvezetd

=  Fabian Katalin iizemeltetési osztalyvezetd

3. Az Igazgatotanacs és bizottsagok adott idészakban megtartott iilései szamanak ismertetése,
a részvételi arany megadasaval.

Az Igazgatdtanacs 2019-ben 9 {ilést tartott atlagosan 96 %-os részvételi arannyal. Az Igazgatotanacs
elektronikus tGton tovabbi 9 alkalommal dontétt a 2019. évben. Az Audit bizottsag az Igazgatdtanacsi
iiléseken tal 2019-ban egy iilést tartott, 100%-os részvételi arannyal.

4. Az Igazgatotanacs és a Menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontok bemutatasa. Utalas arra, hogy az adott idoszakban elvégzett
értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast.



A Tarsasagnal 2019. évben nem voltak az Igazgatotanacs munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkoz6 kidolgozott iranyelvek. A Tarsasagnal a munkavallalok értékelése és javadalmazasa a 2019.
évben egyedi vezetdi elbiralas szerint tortént.

A Téarsasag 2017.08.15.-1 rendkiviili kozgyiilésén a kozgyiilés elfogadta az [gazgatotanacs eldterjesztése
szerinti Vezet6i Részvényprogramot, amely a hatarozat keltének napjatol hatalyos. Az Igazgatdtanacs
altal el6terjesztett Vezetdi Részvényprogram célja a Tarsasag vezetd allast munkavallalodinak hossza
tavii dijazasa és OsztOonzése, tovabba ezaltal annak erdsitése, hogy a Tarsasag vezetd allasu
munkavallaléinak érdekeltsége er6s6djon a Tarsasag jovedelmezdségének javitasaban.

A Vezetéi Részvényprogram célja tovabba, hogy az abban résztvevd vezetd allasu munkavallalok
szavazattobbszorozést és vétdjogot biztositd dolgozoi részvények ttjan részt tudjanak venni a kdzgytilés
hataskorébe tartozo dontések meghozatalaban, illetve, hogy adott esetben vétojogot gyakorolhassanak
egyes ugyanezen hataskorbe tartozo, a Tarsasag érdekeit sulyosan veszélyeztetdé dontések
meghozatalaval szemben.

A fenti Vezetéi Részvényprogram elfogadasa, tovabba az Igazgatdtanacs felhatalmazasa alaptoke-
emelésre dolgozdi részvények és szavazatelsébbségi részvények kibocsatasa altal egy rugalmas
megoldas a Tarsasag szdmara. E megoldas gyors dontési helyzetet eredményez és béviti a stratégiai
célok megvalositasanak mozgasterét annak érdekében, hogy a Tarsasag a lehet6 legkedvezobb modon
kihasznalhassa az elkdvetkez6 idészak nyujtotta piaci lehetoségeket.

A vezetdi részvényprogrammal 0sszefiiggésben részvénykibocsajtas a 2019. évben nem tortént.

5. Beszamold az egyes bizottsagok miikodésérol, kitérve a bizottsagi tagok szakmai
bemutatasara, a megtartott iilések szamara és a részvételi arany, valamint az iiléseken
targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos miikodésének ismertetésére. Az Audit
bizottsag miikodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha az Igazgatétanacs a bizottsag
javaslataval ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az Igazgatotanacs indokaira).
Célszerii utalni a Tarsasag honlapjara, ahol nyilvinossiagra kell hozni a bizottsagokra
delegalt feladatokat, a bizottsagok iigyrendjét, a tagok kinevezésének idejét. (Ha a Tarsasag
honlapjan ezek az informaciok nem talalhatéak meg, akkor szerepeltetni kell 6ket a Felelos
Tarsasagiranyitasi Jelentésben.)

A Téarsasagnal Audit bizottsag miikodott a 2019. évben. Nem miikodott jelolébizottsag és javadalmazasi
bizottsag a Tarsasagnal, az Igazgatdtanacs latta el a jeloléssel és a javadalmazassal kapcsolatos jog- és
feladatkoroket. Az Igazgatotanacsi tagok és az Audit bizottsagi tagok javadalmazasat a Kozgyilés
hagyta jova.

A Tarsasag honlapjan az Alapszabaly nyilvanossagra hozatala megtortént. Az Alapszabaly szerint az
Audit bizottsag hataskorébe tartozik:

a) aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

b) aszamviteli torvény szerinti beszamol6 konyvvizsgalatinak nyomon kovetése;

¢) javaslattétel az allando kdnyvvizsgalora és dijazasara;

d) azalland6 konyvvizsgaloval megkotendo szerzodés elokészitése,

e) az allandd konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények, 6sszeférhetetlenségi és
fiiggetlenségi eldirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, az allando
konyvvizsgaloval valo egyiittmiikodéssel kapcsolatos teendok ellatasa, az allando
konyvvizsgalo altal a szamviteli torvény szerinti beszamolo konyvvizsgalatan kiviil a Tarsasag
részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint - sziikség esetén - az
Igazgatdtanacs szamara intézkedések megtételére valo javaslattétel;

f) apénziigyi beszamolasi rendszer mitkodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;



g) az Igazgatotanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld ellendrzése
érdekében; valamint
h) abelso ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak a figyelemmel kisérése.

Az Audit bizottsag ligyrendjét — Iévén bels6 szabalyzat — a Tarsasag nem hozta nyilvanossagra.

Az Audit bizottsagi tagok szakmai bemutatasa a Tarsasag a honlapjan megtalalhato.

Az Audit bizottsag 2019. évben 1 6nallo iilést tartott, 100%-o0s részvételi arannyal. Az iilésen targyalt
fontosabb témak: az Audit Bizottsag jelentése a 2018. évi egyedi éves beszamolorol és a 2018. évi
konszolidalt éves beszamolordl, javaslattétel a Konyvvizsgald megvalasztasara és dijazasanak
megallapitasara.

Az Igazgatdtanacs nem dontott semmilyen kérdésben az Audit bizottsag javaslataval ellentétesen.

6. A Dbelsé kontrollok rendszerének bemutatisa, az adott idészaki tevékenység értékelése.
Beszamolo a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol és eredményességérol. (Informacié
arrél, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az Igazgatétaniacs belsé kontrollok
miikodésérol szo6lo jelentését.)

A Menedzsment feladata és feleldssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa. A
Tarsasagnal 2019. évben nem volt bels6 ellendrzési csoport, a Tarsasagnal az egyes projektekhez
kapcsolodoan sziikséges, eseti belso ellendrzési feladatokat a 2019. évben a kijelolt kontrolling szakérto,
illetve a kontrolling osztalyvezet6 €s/vagy a HR osztalyvezeto latta el. A Tarsasagnal 2019-ban nem
volt belsé Audit terv.

7. A konyvvizsgaléo 2019. évben nem végzett olyan tevékenységet, mely nem az auditilassal
kapcsolatos.

8. A Tarsasag kozzétételi politikdjanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajanak attekint6 ismertetése.

A Tarsasag altal nyilvanossagra hozando6 informaciok korét, gyakorisagat, kdzzétételének helyét, modjat
a Tpt., a vonatkozé PM rendelet, a BET szabélyzatai, illetve a Tarsasag Alapszabalya részletesen
szabalyozzak. A hivatkozott szabalyozasok alapjan a kozzétételi kotelezettség maradéktalanul
teljesithetd.

A Tarsasag a bennfentes informaciokhoz hozzaféré személyek nyilvantartasara és a bennfentes
személyek értékpapir kereskedése tekintetében kialakitotta a szabalyzatat, ami 6sszhangban all a Tpt.,
illetve az iranyadé Eurdpai Unids és Magyarorszagon is kotelezoen alkalmazando rendelkezésekkel.
Ezeken tilmend eltérd szabalyozast a Tarsasag nem tart sziikségesnek.

9. A részvényesi jogok gyakorlisa modjanak attekinté ismertetése.

A Tarsasag honlapjan a Tarsasag Alapszabalya megtekinthetd. Az Alapszabaly kozzétételével a
Tarsasag kozzétette honlapjan a kozgytilésének lebonyolitasira és a részvényes szavazati joganak
gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott utjan torténd szavazasra) vonatkozo Osszefoglalo
dokumentumat.

A Tarsasag a Kozgytlést megel6z6 részvénykonyv lezaras céljabol tulajdonosi megfeleltetést kér a
kozponti értéktar altalanos lizletszabalyzata szerint. A kdzgytlésen a részvényesi jogok gyakorlasara az
jogosult, akinek nevét a kozgyllés kezd6 napjat megel6z6 masodik munkanapon a részvénykonyv
tartalmazza. A részvény értékesitése kivételével nem gyakorolhatja a tarsasag vonatkozasaban a
részvényesi jogait a részvény tulajdonosa, akinek a neve (vagy részvényesi meghatalmazottjanak a neve)



a részvénykonyvben nem szerepel, tovabba aki olyan részvényt birtokol, illetve olyan részvény
tulajdonosa, amelyet a Ptk. és/vagy az Alapszabaly szerint nem szerezhetne meg.

A kozgyllésen tagsagi jogainak gyakorldsdbol nem zarhato ki az, aki a részvény részvénykdnyvbe
bejegyzett tulajdonosa.

A részvénykonyv lezdrasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek
a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhdzasaban. A részvénynek a kozgyllés kezdd napjat megelézo
atruhazasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgyiilésen részt
vegyen ¢€s az 0t, mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A kozgytlésen minden részvényes személyesen, vagy kozokiratban, illetve teljes bizonyitd ereji
maganokiratban foglalt meghatalmazott képviseldje altal jogosult részt venni és szavazati jogat
gyakorolni.

A részvényesi jogokat az Alapszabaly 6. fejezete tartalmazza. E korben a részvényeseket megilletd
kisebbségi jogokat emeljiik ki:

— A kozgyllés Osszehivasanak kezdeményezése: A szavazati jogok legalabb 1%-at képviseld
részvényesek a kozgyilés Osszehivasat az ok és a cél megjelolésével barmikor kérhetik.
Amennyiben az Igazgatotanacs ezen kérelemnek a kézhezvételétol szamitott 8 napon beliil nem
intézkedik a kozgyiilés lehetd legkorabbi idGpontra torténd dsszehivasa érdekében, a kozgyilést
az inditvanyozok kérelmére a nyilvantartd birésag hivja Ossze vagy az Osszehivésra az
inditvanyozokat hatalmazza fel.

— Azinditvanytevo részvényesek a kdzgyiilés 0sszehivasanak és megtartasanak varhato koltségeket
kotelesek megeldlegezni. A koltségek viselésérodl a kozgytlés a kérelemre Osszehivott iilésen
dont, meghatarozva azt, hogy a koltségeket az inditvanyozok vagy a Tarsasag viseli-e.

— Napirend kiegészitésére vald jog: A szavazati jogok legalabb 1%-at képviseld részvényesek
irasban kérhetik az Igazgatotanacstol, hogy valamely kérdést tiizzon a kozgytilés napirendjére. A
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd — a napirend részletezettségére vonatkozo
szabalyoknak megfelel6 — javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi
ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgyiilés Osszehivasarol szolo hirdetmény
megjelenésétdl szamitott nyolc napon beliil kozlik az Igazgatdtanacesal. Az Igazgatotanacs a
kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elGterjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele
valo kozlését kdvetden hirdetményt tesz kozz¢é. A hirdetményben megjeldlt kérdést napirendre
tlizottnek kell tekinteni.

— Egyedi konyvvizsgalat kezdeményezése: Ha a kozgyiilés elvetette vagy nem bocsatotta
hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy az utols6 szdmviteli torvény szerinti beszamolot vagy
az utolso két év ligyvezetésében eléfordult valamely eseményt vagy kotelezettségvallalast ezzel
kiilon megbizand6 konyvvizsgald vizsgalja meg, ezt a vizsgalatot a szavazati jogok legalabb 1 %-
at képviseld részvényesek kérelmére a nyilvantartd birosag a Tarsasag koltségére elrendeli €s a
konyvvizsgalot kijeloli. Az erre iranyuld kérelmet a kdzgytilés megtartasatol szamitott 30 napos
jogvesztd hataridén beliil kell el6terjeszteni.

— Igényérvényesités kezdeményezése: Ha a kozgylilés elvetette vagy nem bocsatotta
hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a Tarsasagnak a részvényesek, az [gazgatotanacs tagjai,
illetve a konyvvizsgalo ellen tamaszthato kovetelése érvényesitésre keriiljon, a szavazati jogok
legalabb 1 %-at képviseld részvényesek a kdovetelést a kozgyiilés napjatol szamitott 30 napos
jogvesztd hataridén beliil a Tarsasag képviseletében a Tarsasag javara maguk is érvényesithetik.

Tovabbi részvényest megilletd jogok: Barmely részvényes kérheti a kozgytlés altal hozott
jogszabalysért6 vagy Alapszabalyba litk6z6 hatarozat birosagi feliilvizsgalatat. A keresetet az azt koveto
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30 napon beliil kell a Tarsasag ellen meginditani, mikor is a jogosult a hatarozatr6l tudomast szerzett
vagy a hatarozatrol tudomast szerezhetett volna. A hatarozat meghozatalatol szamitott egy éves
jogvesztd hatarido elteltével per nem indithatd. Nem illeti meg ez a jog azt, aki szavazataval a hatarozat
meghozatalahoz — tévedés, megtévesztés vagy fenyegetés esetét kivéve — maga is hozzajarult.

10. A kozgyiilés lebonyolitasaval dsszefiiggé szabalyok rovid ismertetése.

Osszehivésa: A kozgytilést az iilés napjat legalabb 30 nappal megelézéen az Igazgatdtanacs hivija dssze
hirdetmény utjan. A kozgyiilés 6sszehivasat a Tarsasag hirdetményeire vonatkozé mddon kozzé kell
tenni.

Részvétel (részvényesi jogok gyakorlasa):

A kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasara az jogosult, akinek nevét a kozgytilés kezd6 napjat
megel6z6 masodik munkanapon a részvénykonyv tartalmazza. Ennek érdekében az Igazgatotanacs a
kozgytilést megel6zéen tulajdonosi megfeleltetést kér a kdzponti értéktar altalanos {izletszabalyzata
szerint. A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazésaban. A részvénynek a kozgyilés kezdd
napjat megel6z06 atruhazasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a
kozgytilésen részt vegyen €s az 6t, mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A részvénykonyv lezdrasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek
a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhdzasaban. A részvénynek a kozgyllés kezdd napjat megelézo
atruhazasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgyiilésen részt
vegyen ¢€s az 6t, mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A kozgytlésen minden részvényes személyesen, vagy kozokiratban, illetve teljes bizonyitd ereji
maganokiratban foglalt meghatalmazott képviseldje altal jogosult részt venni és szavazati jogat
gyakorolni.

A részvényes jogosult kozgyiilésen részt venni, a Ptk.-ban és az Alapszabalyban megszabott keretek
kozott felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, a szavazati joggal rendelkez6
részvény birtokaban pedig szavazni. A kozgy(lés napirendjére tiizott ligyre vonatkozoan az
Igazgatotanacs koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz a sziikséges tajékoztatast
megadni, Ugy, hogy a részvényes — a kdzgylilés napja eldtt legalabb nyolc nappal benyujtott irasbeli
kérelmére — a sziikséges felvilagositast legkésobb a kdzgytilés napja elétt harom nappal megkapja.

A szavazati jogok legalabb 1%-at képviseld részvényesek irasban kérhetik az Igazgatotanacstol, hogy
valamely kérdést tlizzon a kdzgytilés napirendjére. A részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozo
— a napirend részletezettségére vonatkozo szabalyoknak megfeleld — javaslatot vagy a napirenden
szereplo vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgytlés
Osszehivasarol szolo  hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon belil kozlik az
Igazgatotanacesal. Az Igazgatotanacs a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elbterjesztett
hatarozattervezetekrdl a javaslat vele valo kozlését kovetden hirdetményt tesz kdzzé. A hirdetményben
megjeldlt kérdést napirendre tlizottnek kell tekinteni.

Az lgazgatotanacs tagjai, a konyvvizsgaldo a kozgylilésen tandcskozasi joggal vesznek részt.
Inditvanytételi joguk van, és barmely napirendhez hozzaszélhatnak, illetve hozza kell szolniuk, ha
barmely részvényes azt kéri.

Hatarozatképesség, hatarozathozatal: A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazati joggal
rendelkez0 részvények tobb mint felét képviseld részvényes, illetve kozokiratban, vagy teljes bizonyitd
erejii maganokiratban meghatalmazott képviselGje jelen van.

A kozgytilés hatarozatképtelensége esetén a valtozatlan napirenddel 6sszehivott megismételt kozgytilés
esetén legalabb 10 és legfeljebb 21 napnak kell eltelnie a kdzgylilés eredeti idopontja és a megismételt
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kozgyilés idopontja kozott. A valtozatlan napirenddel 6sszehivott kozgyiilés a megjelentek szamara
tekintet nélkiil hatarozatképes.

A kozgytilésen a hatdrozathozatal f0 szabalyként nyilt szavazassal torténik. A kozgyiilés a szavazas
lebonyolitasara a kozgyilés elndkének javaslatara szavazatszamlalo bizottsagot valaszt. Az alaptdke
legalabb 1/3-at képviseld részvényesek inditvanyara barmely kérdésben titkos szavazast kell elrendelni.

A kozgyiilés a hatarozatokrol egyszerii tobbséggel hataroz, kivéve azon eseteket, amelyeknél a Ptk. vagy
az Alapszabaly eltéréen rendelkezik.

A kozgyllés lebonyolitasa: A kozgylilés elndkének tisztét az Igazgatotanacs elndkének javaslatara
valasztja a kozgyilés a részvényesek vagy az Igazgatdtanacs tagjai koziil az adott kozgytilésre. A
kozgytlés elnoke:
— ellendrzi a részvényesek személyazonossagat, a részvényesek megjelent képviseldinek
képviseleti joganak igazolasat, meghatalmazasat,
— ajelenléti iv alapjan megallapitja az iilés hatarozatképességét, illetve hatarozatképtelenség esetén
az iilést a kozgytilési hirdetményben megjelolt iddpontra elnapolja,
— javaslatot tesz a kdzgytilésnek a szavazatszamlalo bizottsag és jegyzOkonyv-hitelesitd részvényes
személyére,
— kinevezi a jegyzokonyvvezetot,
— ameghivoban megjeldlt targysorrendben vezeti a tanacskozast,
— sziikség esetén mindenkire kiterjed6 altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes és az ismételt
felszolalasok idétartamat,
— elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a kozgytlés hatarozatat,
— szlnetet rendel el,
— gondoskodik a kozgytilési jegyzOkonyv és jelenléti iv elkészitésérol,
— berekeszti a kozgyiilést, ha az Gsszes napirendre tlizott témaban hatarozat sziiletett.

A kozgyilést arészvényesek felfliggeszthetik, azonban azt 30 napon beliil folytatni kell. A felfiiggesztett
kozgytlés folytatasaként megtartott kozgyiilésen a hatarozatképességet ugyanugy kell vizsgalni, mint a
kozgytlés megkezdésekor. A felfiiggesztett kozgyiilés folytatdsaként megtartott kozgytlésen a
kozgytilés 6sszehivasara és a kozgyiilés tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozo szabalyokat nem
kell alkalmazni. A kozgytlést csak egy alkalommal lehet felfiiggeszteni.

Dokumentalas: A kdzgytilésrdl jelenléti ivet, valamint jegyzokonyvet kell késziteni. Az Igazgatotanacs
a kozgyllés befejezését kovetd 30 napon beliil kiteles a cégbirosag elbtt a kozgyiilési hatarozatoknak
megfelelden eljarni.

11. Javadalmazasi nyilatkozat

Az Igazgatotanacs tagjainak, tovabba az Audit bizottsag tagjainak targyévi dijazésat az adott évben
tartott éves rendes kozgyllés jegyzokonyve tartalmazza, igy az nyilvanos.

12. FT nyilatkozat
A Felel6s Tarsasagiranyitasi nyilatkozat ezen jelentéshez csatolasra keriilt.

Budapest, 2020. aprilis 8.

Budapesti Ingatlan Hasznositési és Fejlesztési Nyrt.
Igazgatotanacs
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A Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt.
Felelos Tarsasagiranyitasi Nyilatkozata
a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A Tarsasag a Felels Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével nyilatkozik
arrol, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA™)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat Tarsasagiranyitasi gyakorlata
soran milyen mértékben alkalmazta. A tablazatok attekintésével a piaci szereplok konnyen
tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes Tarsasagok felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen
mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen dsszehasonlithatova
teszi az egyes Tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak val6 megfelelés szintje
A Tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikddik, vagy erre
kijeldlt személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyarézat:
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetdvé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben
torténd joggyakorlast, a tarsasag kdzzétette honlapjan annak modjait és feltételeit, ideértve a sziikséges
dokumentumokat is.

Igen Nem
Magyarézat:

A Tarsasag alapszabalya szerint a kozgyllésen személyes megjelenéssel, képviselo utjan vagy
meghatalmazott Utjan lehet részt venni. Az alapszabaly kizarja konferencia-kozgytilés tartasanak
lehetoségét.

1.2.1. A tarsasag Osszefoglalo dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgytilések lebonyolitasara és
a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozoan allapitjak meg
az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldonap), tovabba azt a datumot,
amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd
részvényekkel.

Igen Nem
Magyarézat:

1.2.3. A tarsasag kozgytléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetové tette a részvényesek minél nagyobb
szamban vald megjelenését.
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Igen Nem

Magyarézat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgytilésre értékpapirszamlanként kiilon
képviselot jeldlhessen ki.

Igen Nem
Magyarézat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan
tulmenden a feliigyelObizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.
Igen Nem

Magyarazat: Egységes iranyitasi rendszerben miikodik a Tarsasag, igy Feliigyel6 bizottsaga nincs. A
hatarozati javaslatokban kitértek az audit bizottsag javaslatara.

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kdzgyiilésen résztvevo részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eldfeltételt nem tamasztott, kivéve a kozgyiilés
szabalyszerii és rendeltetésszeri lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarézat:

1.3.4. A tarsasag a kozgytilésen felmeriilt kérdésekre torténdé valaszadassal biztositotta a jogszabalyi,
valamint a t6zsdei elGirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek
betartasat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgyiilést koveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkoz6 valaszait, amelyeket a kozgylilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévd képvisel6i, vagy
konyvvizsgaloja nem tudtak kielégitden megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatasat a valaszadastol
valo tartozkodas indokairol.

Igen Nem

Magyarazat: A kérdéses esemény nem fordult el6 az iizleti évben, de annak megfelel6 kezelése biztositva
van.

1.3.7. A kozgytilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgytilés felfiiggesztésére, ha a
kozgytilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek
nem tudtak a kozgy{ilést megel6zéen megismerni.

Igen Nem

Magyarazat: A kérdéses esemény nem fordult el6 az iizleti évben, de annak megfeleld kezelése biztositva
van.

1.3.8.1. A kozgyiilés elnoke nem alkalmazott Gsszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselok és
feliigyelObizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat: A kérdéses esemény nem fordult el6 az iizleti évben, de annak megfeleld kezelése biztositva

van.
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1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jeldlt vezeto tisztségviselok és feliigyelobizottsagi tagok esetén a
tarsasag tajékoztatast adott a timogato részvényes(ek) személyét illetGen.
Igen Nem

Magyarazat: A kérdéses esemény nem fordult el6 az iizleti évben, de annak megfelel6 kezelése biztositva
van.

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zoen a
kozgytilés kiilon hatarozattal dontott arrol, hogy az alapszabaly mddositas egyes pontjairdl killon-kiilon,
vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat: A kérdéses esemény nem fordult el az {izleti évben, a Tarsasag jelenlegi gyakorlata szerint
a kozgyiilési elterjesztések ugy keriilnek eldterjesztésre, hogy az egyes alapszabaly modositasokhoz
kapcsolodoan az adott napirendi pont targyaldsanal hoz a kozgytilés hatarozatot.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos 1ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kozgyiilési jegyzokonyvet a
kozgytlést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

Igen Nem
Magyarézat:

1.5.1.1. Az igazgatdsag/igazgatOtanacs, illetve az igazgatdésag/igazgatotanacs tagjaibol felallitott
bizottsdg iranyelveket ¢és szabalyokat fogalmazott meg az igazgatésag/igazgatotanacs, a
feliigyelObizottsag, és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem

Magyarazat: 2019-ben az IT értékelésének és javadalmazéasanak iranyelvei kidolgozasara nem kertilt
sor, a menedzsment tagok értékelése és javadalmazasa egyedi vezetdi elbiralas szerint tortént.

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megallapitasanal figyelembe vették
a tagok feladatait, a felelosségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen mértékben valdsitotta
meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-pénziigyi helyzete.

Igen Nem
Magyarézat:

1.5.1.3. Az igazgatésag/igazgatdtanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatOtanacs tagjaibol felallitott
bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a feliigyelébizottsag véleményezte.
Igen Nem

Magyarazat: Nincs FB a Tarsasagnal.
1.5.1.4. Az igazgatésag/igazgatotanacs, valamint a felligyeldbizottsag tagjainak javadalmazésara
vonatkoz6 elveket (és azok jelentds valtozasait) a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyarazat: Nincs FB a Tarsasagnal. A 2019. évi éves kozgyiilés dontés alapjan az Igazgatotanacs tagjai
a 2019-es lizleti évben dijazas nélkiil latjak el feladataikat.
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1.5.2.1. Az igazgatésag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem
Magyarézat:

A menedzsment tagok értékelése és javadalmazasa egyedi vezet6i elbiralas szerint tortént, mely soran
figyelembe vették a tagok feladatait, a felel6sségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen
mértékben valositotta meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-pénziigyi helyzete.

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgytlés kiilon napirendi pontban hagyta jova.
Igen Nem

Magyarézat: Nincs ilyen juttatas.
1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgyiilés jovahagyta.
Igen Nem

Magyarazat: Jelenleg nincs ilyen javadalmazas.

A 2017. augusztus 15-i rendkiviili kozgytilésen a részvényesek altal megszavazott felhatalmazassal a
Vezetéi Részvényprogramban is meghivatkozott szavazatelsGbbségi ¢€s dolgozdi részvények
kibocsatasa tekintetében, illetve a 2019. aprilis 29-i éves rendes kozgyllésen a részvényesek altal
megszavazott felhatalmazassal dolgozoi részvények kibocsatasa tekintetében az Igazgatotanacs a 2019.
évben nem élt.

1.5.3.2. A részvény alapt javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgy(ilési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak szerint).
Igen Nem

Magyarazat: Jelenleg nincs ilyen javadalmazas.

A 2017. augusztus 15-1 rendkiviili kozgytilésen a részvényesek altal megszavazott felhatalmazassal a
Vezetdi Részvényprogramban is meghivatkozott szavazatelsObbségi ¢és dolgozdi részvények
kibocsatasa tekintetében az Igazgatotanacs a 2019. évben nem élt, illetve a 2019. évben megtartott
egyetlen kdzgytilésre nem volt eldterjesztve ilyen elSterjesztés/javaslat.

1.5.4. A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizardlag az a
részvényarfolyamok rovid tavi maximalizalasara 6sztonozzon.
Igen Nem

Magyarazat: Jelenleg nincs ilyen javadalmazas.

1.5.5. A feliigyelObizottsagi tagok esetében fix Gsszegli javadalmazasi rendszer van érvényben €s nincs
részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

Igen Nem
Magyarazat: Nincs FB a Tarsasagnal.

1.5.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a feliigyelObizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi
elveirdl és a tényleges javadalmazasukrol a tarsasag tajékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett
— a ra kotelezOen iranyado agazati jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel — a
tulajdonosok szamara, amelyet a kozgylilés elé terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattak
az igazgatdsag/igazgatotanacs és a feliigyeldbizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az
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iranyelveket, amelyek alapjan a tevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A tajékoztatas
része az igazgatosag/igazgatotanacs és a felligyelObizottsag testiileti szintli javadalmazasara vonatkozo
informaciok kozzététele, kifejtve a fix és a valtozo alkotoelemeket, egyéb juttatasokat, tovabba a
javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek lényeges valtozasai az el6z6 pénziigyi évvel
val6 6sszehasonlitasban.

Igen Nem

Magyarazat: Nincs ilyen nyilatkozat.

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
cljarasaira.
Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nincsenek nyilvanossagra hozatali iranyelvek, e tekintetben a Tpt.
szabalyain, illetve az iranyadd Europai Unidés és Magyarorszagon is kotelezOen alkalmazandd
rendelkezéseken tilmeno szabalyozast nem tart sziikségesnek.

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok tajékoztatasat szem
elott tartva alakitja ki.
Igen Nem

Magyarézat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo bels6 szabalyozassal, amely
kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem

Magyarazat: E tekintetben a Tpt. szabalyain, illetve az iranyadd Europai Unids és Magyarorszagon is
kotelezOen alkalmazando rendelkezéseken tilmend szabalyozast nem tart sziikségesnek.

1.6.2.2. A tarsasag belsO szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabol jelentds események
mindsitésére.

Igen Nem

Magyarazat: E tekintetben a Tpt. szabalyain, illetve az iranyad6 Europai Unids és Magyarorszagon is
kotelezOen alkalmazando rendelkezéseken tilmend szabalyozast nem tart sziikkségesnek.

1.6.2.3. Az igazgatosag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nincsenek nyilvanossagra hozatali iranyelvek, e tekintetben a Tpt.
szabalyain, illetve az iranyadd Europai Unidés és Magyarorszagon is kotelezOen alkalmazandd
rendelkezéseken tilmend szabalyozast nem tart sziikségesnek, ekként a folyamatok hatékonysaganak
mérése sem tortént meg.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nincsenek nyilvanossagra hozatali iranyelvek, e tekintetben a Tpt.
szabalyain, illetve az irdnyadé Europai Unids és Magyarorszagon is kotelezden alkalmazando
rendelkezéseken tilmend szabalyozast nem tart sziikségesnek, ekként a nyilvanossagra hozatali
folyamatok eredménye sem keriilt kozzétételre.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem
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Magyarézat:

iranyelveit.
Igen Nem

Magyarazat: E tekintetben a Tarsasag a Tpt. szabalyain tilmend kozzétételt nem tart sziikkségesnek.

1.6.5. A tarsasag az éves  jelentésben vagy a honlapjan
nyilvanossagra hozta azigazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyelObizottsag és a menedzsment tagjainak
szakmai palyafutasardl szol6 informacidkat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel informaciokat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
feliigyelObizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek értékelésérol és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az iranyado jogszabalyokban foglalt kvetelményeken tilmend tajékoztatast e
tekintetben nem latott sziikségesnek.

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasi iranyelveit.
Igen Nem

Magyarazat: Az IT tagok javadalmazasat a K6zgy{ilés hagyja jova, egyéb tajékoztatast a Tarsasag nem
tett kozz¢.

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasi nyilatkozatat.
Igen Nem

Magyarazat: Nincs ilyen nyilatkozat.

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, tovabba a
fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.
Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az iranyado jogszabalyokban foglalt kvetelményeken tilmend tajékoztatast e
tekintetben nem latott sziikségesnek.

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a Tpt.-ben, illetve az iranyado Eurdpai Uniods és Magyarorszagon is kotelezéen

alkalmazandé rendelkezéseken foglalt kovetelményeken tilmend tajékoztatast e tekintetben nem latott
sziikségesnek.
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1.6.9.2. A tarsasag az igazgatosag / igazgatOtanacs, felligyeldbizottsag, €és a menedzsment tagjainak a
tarsasag értékpapirjaiban fennallo részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztonzési rendszerben fennallo
érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb mdodon kozzétette.

Igen Nem
Magyarézat:

Az lizleti évben nem volt a részvény-alapu 6sztonzési rendszerben fennalld érdekeltség. A Tarsasag a
Tpt.-ben, illetve az iranyadd Europai Unids és Magyarorszagon is kotelezden alkalmazando
rendelkezéseken foglalt kdvetelményeken tilmend tajékoztatast e tekintetben nem tart sziikségesnek.

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatdtanacs, a felliigyeldbizottsag és a menedzsment
tagjainak barmely harmadik féllel valo kapcsolatat, amely a mitkodését befolyasolhatja.

Igen Nem

Magyarazat: Nem volt ilyen kapcsolat, de annak megfeleld kezelése biztositva van.

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a kozgyilés ¢és az
igazgatosag/igazgatotanacs feladatair6l és hataskorérol.

Igen Nem
Magyarézat:

2.2.1. Az igazgatosag/igazgatotanacs rendelkezik iigyrenddel, amely meghatarozza az ilések
elokészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az
igazgatosag/igazgatotanacs mikodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyarézat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak jellésére vonatkozo eljarast, a dijazas kialakitasanak
elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az iranyado jogszabalyokban foglalt kovetelményeken tilmend tajékoztatast e
tekintetben nem tart sziikségesnek.

2.3.1. A feliigyelGbizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését, hataskorét
¢s feladatait, valamint azokat az iligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyelobizottsag eljar.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem miikodik Feliigyel6bizottsag.

2.4.1.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs, illetve a felligyeldbizottsag elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal iilést tartott.

Igen Nem
Magyarézat:

2.4.1.2. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, illetve a feliigyeldbizottsag ligyrendje rendelkezik az elére nem
tervezhet6 iilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6z16 eszk6zok ttjan torténd dontéshozatalrol.
Igen Nem
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Magyarézat:

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti tilést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az
adott {ilés eldterjesztéseihez.

Igen Nem
Magyarézat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az {ilések szabalyszeri(i lefolyasat és az tilésekrol jegyzOkonyv készitését,

crcr

Igen Nem
Magyarézat:

2.4.3. Az tigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valo rendszeres, illetve
eseti részvétele.

Igen Nem
Magyarézat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs illetve a felligyeldbizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa
atlathato modon tortént, a jeldltekre vonatkozo informacidk megfeleld idében a kozgytilést megel6zben
nyilvanossagra kertiltek.

Igen Nem
Magyarazat:
2.5.2. A testiiletek 0sszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.
Igen Nem
Magyarézat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arr6l, hogy az ujonnan valasztott testiileti tagok megismerhess¢k a
tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként ellatando feladataikat.

Igen Nem
Magyarézat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / feliigyel6bizottsag rendszeres idokozonként (az éves felelOs tarsasagiranyitasi
jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem
Magyarézat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszkdzokr6l, amelyek biztositjak, hogy az igazgatosag /
igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.
Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az iranyado jogszabalyokban foglalt kovetelményeken tilmend tajékoztatast e
tekintetben nem tart sziikségesnek.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / felligyelObizottsag

fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
Igen Nem
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Magyarazat: A fliggetlenség tekintetében a Ptk.-ban foglalt kritériumokon tilmend szabalyozast a
Téarsasag nem tart sziikségesnek.

2.6.4. A tarsasag feliigyelobizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6zo 6t évben a tarsasag
igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaloi részvétel
biztositasanak eseteit.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal nem miikodik FeliigyelGbizottsag, de annak megfelel6 kezelése biztositva
van.

2.7.1. Az igazgatésag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdosagot / igazgatdtanacsot
(feliigyelobizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely
igyletével kapcsolatban neki (illetve vele iizleti kapcsolatban all6 személyeknek vagy
hozzatartozojanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fiiggetlen.

Igen Nem

Magyarazat: Nem volt ilyen tajékoztatas.

2.7.2. A testiileti ¢s menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban allo személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott tigyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos iizleti
gyakorlata szerint, de az altalanos tizleti gyakorlathoz képest szigortibb atlathatdsagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le, és keriiltek jovahagyasra.

Igen Nem

Magyarazat: Nem volt ilyen ligylet, de annak megfelel6 kezelése biztositva van.
2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feliigyelObizottsagot / audit bizottsagot (jelolobizottsagot), ha nem a
cégesoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo
felkérést.

Igen Nem

Magyarazat: Nem volt ilyen tajékoztatas.

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informacidéaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozd iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belso ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsdgnak /
feliigyelobizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal 2019-ben nem volt fiiggetlen belsé ellendrzési csoport, bevezetésének
feltételeit a Tarsasag vizsgalja. A Tarsasagnal az egyes projektekhez kapcsolodoan sziikséges,
esetleges eseti belsé ellendrzési feladatokat a 2019. évben a kijeldlt kontrolling szakértd, illetve a
kontrolling osztalyvezetd és/vagy a HR osztalyvezetd latta el.

2.8.2. A bels6 ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informacidhoz.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikodésérol.
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Igen Nem

Magyarazat:
A belso ellendrzési feladatok modszertanat a Tarsasag nem hozta nyilvanossagra.

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcioval.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes
kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgyllés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagardl.

Igen Nem
Magyarézat:

A kockazatkezelési eljarasok tekintetében alkalmazott gyakorlatat a Tarsasag nem hozta nyilvanossagra.

2.8.6. Az igazgatosag/igazgatotanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfelelé kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat: A Menedzsment feladata és feleldssége a kockazatkezelési alapelvek kialakitasa.

2.8.7. Az igazgatOsag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint
a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat: A Menedzsment feladata és feleldssége a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
alapelvek kialakitasa.

2.8.8. A belso kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a
bels6 kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mitkodésérol.
Igen Nem

Magyarézat: Nem volt ilyen jelentés.

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a pénziigyi beszamolot megtargyalo iiléseire tanacskozasi joggal
meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen Nem
Magyarézat:

A Javaslatoknak valo megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozoé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen/ Nem).
A tarsasagnak lehet6sége van arra is, hogy a javaslatoktol valo eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
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gyakorolhassa.
Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag alapszabalya szerint a kdzgyiilésen személyes megjelenéssel, képviseld utjan
vagy meghatalmazott Gtjan lehet részt venni. Az alapszabaly kizarja konferencia-k6zgytilés tartasanak
lehetoségét.

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyiilés helyszinét és id6pontjat a
kezdeményez0 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatdrozta meg.
Igen Nem

Magyarazat: A kérdéses esemény nem fordult el6 az iizleti évben, de annak megfelel kezelése biztositva
van.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelmii,
vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatosagat.

Igen Nem
Magyarazat:
1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatotanacs €s a feliigyeldbizottsag a kozgytilésen képviseltette magat.
Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyelobizottsag esetleges tavolmaradasarol a kozgyiilés
elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt megfeleld tajékoztatast adott.
Igen Nem

Magyarazat: A kozgyiilési jegyzOkonyvbdl és a jelenléti ivbol a megjelent, illetve a meg nem jelent IT
tagok beazonosithatoak voltak, ezen tilmenden nem volt indokolt ilyen tajékoztatas adasa.

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyllésein az igazgatosag/
igazgatotanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi €s véleményezési jogkdrrel
meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve eldsegiti
a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyllési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytilésein a tarsasag napirendi
pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag alapszabalya szerint a kozgy(ilés nem nyilvanos, azon csak az arra jogosultak
vehetnek részt.

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoloja a részvényesek szdmara rovid, kozérthetd
¢és szemléletes Osszefoglaldt tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves miikdodésével kapcesolatos
lényeges informaciokat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.
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Igen Nem

Magyarézat:

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is
kozzétette.

Igen Nem
Magyarézat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit mikodésérol,
pénziigyi és vagyoni helyzetérol.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasag az iranyadd jogszabalyokban foglalt kovetelményeken talmend, gyakoribb,
negyedéves tajékoztatast e tekintetben nem adott, de a gyakoribb tajékoztatas adas
megvalosithatosaganak lehetdségét jelenleg is vizsgalja.

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiils6 tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatdsainak az
igénybevétele esetén kdvetendd belso eljarasokrol.

Igen Nem
Magyarézat:
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